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BASKAN'DAN

Ihracat alarm veriyor

ALI CAN YAMANYILMAZ

AKDENIZ SU URUNLERI VE
HAYVANSAL MAMULLER
IHRACATCILARI BIRLIGI BASKANI

Hem Turkiye, hem de yakin cografyalarimizda yogun ve sicak bir gindem devam
ediyor. Ulke olarak oncelikle yeni kurulacak htikiimeti bekliyoruz. Ulkemizi
uyum icinde gelecege tastyacak, istikrari saglayacak, giiclii ve reformist bir
huktumete ihtiyacimiz var. Emin adimlarla ekonomimizin bir stiredir bekledigi
yapisal doniisumlerin devamina acil bicimde ihtiyac duyuyoruz.

Kuresel riskler ekonomileri zorluyor. Duinya ticaretindeki daralmanin yani sira,
Yunanistan'in bor¢ krizi, Ortadogu’daki catisma ortami, Rusya ve Bati dunyasi
arasindaki gerilim gibi hepsi de bizi yakindan ilgilendiren gelismeler, adeta
etrafimizi ates cemberine donduruyor. Boylesi bir ortamda tlkemizin hi¢ zaman
kaybetmemesi gerekmektedir.

Thracatgilar olarak, yeni kurulacak hitkumetten ihracat odakh yeni bir buyume
modeli olusturmasini bekliyoruz. Turkiye'nin artik ytksek katma degere dayanan,
inovasyonu 6ne ctkaran, bilgi ve teknoloji tiretmeye odaklanmis yeni bir biytime
modeline ihtiyaci var. Bu da egitimden tesvik politikalarina, inovasyondan
markalasma stireclerine buitanlukli bir

reform programiyla mumkin olabilecektir.

Dontisime duyulan ihtiyact, ihracat rakamlari da soylemektedir. Tirkiye'nin
haziran ayinda dolar bazinda ihracatim ytzde 6,4 dusmesine ragmen, kilogram
bazinda ihracat ytizde 5,4 aruis gosterdi. Yani daha fazla mali, daha ucuza sattik.
Katma degeri artirmanin 6nemini vurgularken, amacimizin sadece mal satmak
olmadigini, ulkemiz cari acigini kapatacak nitelikte ihracata yonelmek gerektigini
anlatmaya calisiyoruz.

Ote yandan Euro/Dolar paritesinin gecen yila oranla ytizde 17,6 gerilemesinin
ayhk bazda ihracata 1,2 milyar dolar negatif etkisi oldugu goruluyor. Bu etki
2015’n ilk yarisinda 6,8 milyar dolara ulasti. Tuirkiye geneli ihracatimiz bu
sebeplerle haziran ayinda yuzde 6,4 dusts kaydetti.

Akdeniz Thracatc Birlikleri olarak ise toplam yurtdist satiglarimiz yizde 4,8
oraninda gerileyerek 899 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. AKIB'in kayda
aldig1 ihracat 2015 yil ilk alu ayinda yuzde 9,8 azalisla 5,6 milyar dolara geriledi.

Turkiye ihracatindaki dustste son donemde sikintilar yasanan 7 bolgesel pazarin
cok etkili oldugu goruluyor. Bunlardan, Irak’a ihracat ilk alti ayda yuzde 24
azalarak, 1,4 milyar dolara geriledi. Rusya’ya ihracat yilin ilk yarisinda ytizde 37
azaldi. Libya'ya ihracat ilk alt1 ayda yuzde 38 geriledi. Yine onemli pazarlardan
Ukrayna’ya ihracat ilk alti ayda yuzde 37 azald.

[hracattaki erozyonu durdurmak icin bir an énce tedbirlerin alinmas: gerektigini
yineliyoruz. Gerekli onlemler alinmazsa tlkemiz ontine koydugu kalkinma
hedeflerinden uzaklasacaktir.
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BiRLIK'TEN

AKAMIB Adanali iiyeleriyle
bir araya geldi
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Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri
Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Uyeler,
bolgenin en gucli sehirlerinden olan ve bu
gicunu TIM 2014 yih Turkiye'nin {1k 1000
Thracatci Firmast listesine girmeyi basaran 21
sirketiyle gozler oniine seren Adana’da, 12
Haziran tarihinde Adanal tyeleriyle bulustu.
Sektor sorunlarmin tartisildigl ve ¢cozum one-
rileri tizerine gortismelerde bulunuldugu top-
lantida konusan Aymen, “Son donemlerde ih-
racat pazarlarimizda yasanan sikinti ve ktiresel
etkenler, genel ihracat rakamlarimizda oldugu
gibi, Adana’nin ihracatini da negatif yonde
etkiledi. Adananin gectigimiz yil Mayis aym-

da 158,2 milyon dolar olan ihracati, bu yilin

Mays ayinda 130,4 milyon dolara geriledi. Bu
yil Ocak-May1is doneminde yapilan ihracat da
gecen yilin ayni doneminde gerceklesen 808,5
milyon dolardan 666,4 milyon dolara indi.
Thracattaki bu gerilemeyi durdurmak ve tekrar
artis saglamak adina bolgesel anlamda ne yapa-
biliriz sorusunu tartismak icin buradayiz” dedi.
Adana Sheraton Otel'de gerceklestirilen top-
lanuda, son donemde ihracatta yasanan gelis-
meler 1s1gimda tyelerin sorunlarinin dinlenme-
sinin yar sira Yonetim Kurulu Uyeleri sektorle
ilgili gerceklestirdikleri girisimlere iliskin son
gelismeleri Adanali tiyelerle paylast.

Hazir giyimciler iftarda bulustu
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Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon Th-

racatcilart Birligi tarafindan Adana’da di-
zenlenen iftar yemegine Adanali cok sayida
AKIB tiyesi katlldi. Adana Park Zirve'de
duzenlenen yemege Yonetim Kurulu Baska-
n1 Hayri Ugur'un yani sira Yonetim Kurulu

Uyeleri de kaulm sagladi.

Yemekte, iftar organizasyonuna katilan tiim
ihracatcilara tesekkirlerini ileten Ugur, bir-
lik ve beraberligin pekistirilmesine vesile
olan iftar programinin geleneksel hale gel-
mesi temennisinde bulundu.

Tiirk plastik sektorii
AKMIB ile ikinci kez
RosUpack’e katildi

RosUpack 2015 Fuari, 16-19 Haziran ta-
rihleri arasinda Akdeniz Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilan Birligi organiza-
torlugtinde, Rusyanin Moskova kentinde
duzenlendi. Rusyanin en 6nemli ambalaj
ve paketleme fuari olan RosUpack 2015%
katlan Ttk firmalan, Turkiye’nin ihracatini
ve ambalaj pazarindaki etkinligini artiracak
ikili gorusmeler gerceklestirerek, onemli
baglantilar kurdu.

20 bini askin sektor profesyonelinin ziyaret
ettigi fuarda Turk firmalari son teknoloji
artnleri ile dikkat cekerken, Moskova'da
gerceklesen ve 38 tilkeden 700 firmanin
katilim gosterdigi fuara, Turkiye'den 10
firma ile milli kauhm saglanda.

Fuar kapsaminda AKMIB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Murat Direkci ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri Kazim Giiven ile Yalcin
Orhan da Turk firmalarini ziyaret ederek
incelemelerde bulundu.
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NTG inceleme Heyeti
Latin Amerika'dan mutlu dondii

Turk narenciye urtnlerinin yurt ici ve yurt
dis talebini artirmak adina kaliteli tiretim
planlamast ve dogru pazarlama kanallarinin
kullanim1 enstrumanlarini organize bir se-
kilde ve ulke politikast olarak ytrttmek icin
kurulan Narenciye Tanitim Grubu, May1s ay1
sonunda Ekonomi Bakanhgimin koordinator-

lugunde gerceklestirdigi Brezilya ve Arjantin’i
kapsayan Inceleme Heyeti ziyaretlerini basa-
riyla tamamladi.

Brezilya’da Sao Paulo ve Rio De Janeiro ile
Arjantin’de Buenos Aires ve Tucuman sehirle-
rindeki paketleme tesisleri, Ar-Ge merkezleri,
meyve sebze halleri ve pek ¢ok firmanin tesis

Mersin Universitesi
AKIB iyelerini kiiresel rekabete hazirliyor

AKIB tiyelerinin daha rekabetci bir yapiya
kavusmalarini saglamak tzere, Mersin Uni-
versitesi ve AKIB is birliginde dtizenlenen
egitim faaliyetlerinin ilki, 20 Haziran’da
AKIB Toplanu Salonuwnda gerceklestirildi.
Mersin Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mehmet Ismail Yagc1 tarafindan
verilen Uluslararas: Pazarlama Egitiminde
kuresel pazarlama stratejisinin gelisimi ve
genel ilkeleri incelendi.

Uc ginlik yogun egitim programina AKIB
tyelerinden Agrozan, Armada, Bashan, BLC,
Dervisoglu, Ersin Bakliyat, Narpa Narin,
Otat, Saysan, Sevan ve Urtn Gida temsilci-
leri katulirken, onumuzdeki donemlerde aile
sirketlerinde kurumsallasma ve profesyo-

nel yonetim, pazarlama arastirmasi, lojistik

ve tedarik zinciri yonetimi, dis ticaret ve

ve bahgelerini inceleme olanag yakalayan
Inceleme Heyetime, NTG ve Akdeniz Yas
Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kavak ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile istanbul, Dogu Karadeniz ve Ege
Thracatci Birlikleri, Adana Ciftciler Birligi ve
Turkiye genelindeki ihracatci ve treticilerden
toplam 35 sektor yoneticisi katilim sagladi.
Narenciye konusunda uretim yontemleri,
paketleme teknikleri, ihracat, endustri ve
bilimsel arastirmalarda gelinen noktalar ye-
rinde incelemek tzere diizenlenen heyet
kapsaminda; Copal Gida Ureticileri Birligi,
Federcitrus Narenciye Federasyonu ve Tu-
cuman Narenciye Ureticileri Dernegi ziyaret
edildi.

Ali Kavak, ilgili seyehate iligki yaptig acikla-
mada, yeni pazarlar bulmak ve mevcut pazar-
lardaki varligimizi koruyarak tlke ihracati-
mizi artirmak adina tarimda modernizasyon,
inovatif calismalar ve Ar-Ge calismalarinin
tasidigt 6nemin bilincine isaret ederek, ulus-
lararast pazarda rekabet avantajini koruyabil-
mek icin duzenlenen inceleme seyahatinden
cok verimli bilgilerle dondiiklerinin altini
cizdi.

gimrik mevzuat konularinda da egitimler
gerceklestirilmesi planlaniyor.



BiRLIK'TEN

Secim sonrasl ihracat toparlaniyor

Tiirkiye geneli ihracatindaki kayiplar devam ediyor olsa da ihracat kayiplarinin oransal olarak

yavaslamasi dikkat cekiyor.

Haziran ay1 ihracat rakamlarini degerlendiren
AKIB Koordinator Bagkani M. Bitlent Aymen,
“Haziran ayinda, gecen yilin ayni donemine gore
tilke olarak ytizde 6,4 oraninda daha az ihracat
yapuk. Thracatmiz 12 milyar 507 milyon dolar-
dan 11 milyar 703 milyon dolara dustt. Yiln ilk
alt ayinda ise gecen yila gore ytizde 8,1'lik kayip
yasandig gorulityor. i1k alt ayda gecen yil 79
milyar 694 milyon dolar olan ihracat, bu yil 73
milyar 261 milyon dolarda kald1. En fazla ihracat
yaptugmz ilkeler Almanya, Ingiltere, Irak, ltalya
ve Fransa olurken, en fazla ihracat yapilan sek-
torler de otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon,
kimyevi maddeler ve mamulleri, elektrik-elekt-
ronik ve hizmet ile celik sektorleri oldu” dedi.

AKIB’IN KAYBI YUZDE 4,8

Aym doneme ait AKIB ihracat rakamlanm da de-
gerlendiren Aymen, “Koordinator Baskant oldugum
AKIB'in Haziran ay1 rakamlarina bakugimizsa ise
ihracatimizin 944 milyon dolardan 899 milyon do-
lara geriledigi, yani gecen yil Haziran ayima oranla
ylizde 4,8 oraninda bir dusts yasadigimizi gorayo-
ruz. {lk alu ay toplaminda da kaybimiz yiizde 9,8
seviyesinde gerceklesti: Gectigimiz yil ilk alt ayda
6 milyar 277 milyon dolar olan ihracatimiz, bu yil
5 milyar 660 milyon dolara geriledi” dedi.
Tirkiye genel ihracatm AKIB'in sorumluluk sa-
hasinda bulunan iller acisindan da degerlendiren
Aymen, Haziran ayinda en fazla ihracat yapan
iller siralamasinda Hatay'in onuncu, Kayserinin
11’inci, Adanamm 12’nci, Mersin’in 13’tnci ve
Karaman’in 27'nci sirada oldugunu belirtti.
Aymen, AKIB ihracatmn tlkeler bazinda ince-
lendiginde ise Haziran ayinda en fazla ihracat
gerceklestirilen ilk bes tilkenin Suudi Arabistan,
Irak, Misir, Malta ve Birlesik Arap Emirlikleri
olarak one cikugni ifade etti.
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Demir ve Demir Dist Metaller: AKIB sorum-

luluk sahasindaki demir ve demir dist metaller
sektort Haziran ayinda 33 milyon dolar ihracat
gerceklestirirken, gecen yila gore yuzde 11lik
kayip yasandig goruliyor. AKIB ihracatcilan-
nin Turkiye geneli demir ve demir dist metaller
ihracatindan aldig1 pay ise yuzde 6,1. Benzer
sekilde AKIB sorumluluk sahasindaki celik sek-
torundeki kayip da yuzde 4 olarak gerceklesti.
73 milyon dolar olarak gerceklesen ihracatin
Turkiye'deki toplam sektor ihracauindan aldig
pay ise ytizde 8 seviyesinde kaldu.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon: Turkiye hazir
giyim ve konfeksiyon sektort Haziran ayinda
gerceklestirdigi 1,46 milyar dolarlik ihracata
ragmen gecen yila gore yuzde 8,25 oraninda
kayip yasadi. Haziran ayinda Turkiye toplam
ihracaundan ytizde 12,5lik bir pay alan sektor,
AKIB ozelinde ise ytizde 1,17lik dusiis yasad.
Bu donemde 31,7 milyon dolar olarak gercekle-
sen AKIB ihracatnm Tirkiye'deki toplam sektor
ihracatindan aldig pay ise ytizde 2,17 oldu.
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulle-
ri: Haziran ay1 sektorel bazda ihracat rakamlaria
gore Turkiye hububat bakliyat yagh tohumlar ve
mamulleri ihracati, gecen yilin aym donemine gore
yuizde 2,9 oraninda azalarak 481 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. AKIB sorumluluk sahasmin per-
formanst ise 92,8 milyon dolar seviyesinde kald
ve gecen yila gore yuizde 8 oraninda kayip yasadi.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri: Haziran ay1
sektorel bazda ihracat rakamlarina gore Turkiye
kimyevi maddeler ve mamulleri ihracati, gecen
yilin ayn1 donemine gore ytizde 6,09 oraninda
bir dustsgle 1 milyar 426 milyon dolar olarak
gerceklesti. AKIB 6zelindeki ihracat ise 346 mil-
yon dolar olarak gerceklesirken, sektor, gecen
yilin ayni déonemine gore ytizde 4,26 ihracat

kayb1 yasadi ve tlke geneli kimyevi maddeler
ve mamulleri ihracatindan ytizde 24,3 pay aldi.
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri: Haziran ay1
sektorel bazda ihracat rakamlarina gore Turkiye
mobilya, kagit ve orman urtinleri ihracati, gecen
yilin ayni donemine gore ytizde 7,4 oraninda
bir dustis yasadi ve 355 milyon 561 bin dolar
olarak gerceklesti. AKIB ozelinde ise sektor yuk-
selis trendine girdi ve 47 milyon 243 bin dolar
olarak gerceklestirdi. AKIB ihracatcilarmm bu
donemde, gecen yilin aynit donemine gore yiizde
6,4'luk artis sagladiklar izleniyor.

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller: Su tirtin-
leri ve hayvansal mamuller sektoru Haziran
ayinda, gecen yilin ayni donemine gore ytizde
30 oraninda dususle 110 milyon 628 bin do-
larhik ihracat gerceklestirdi. AKIB sorumluluk
sahasinda da ytizde 45 kay1p yasayan sektor, 11
milyon 699 bin dolarlik ihracat yapti.

Tekstil ve Hammaddeleri: Turkiye tekstil ve
hammaddeleri sektor ihracati Haziran ayinda
681 milyon olarak gerceklesti. Yilin ilk yarisinda
sektor toplam ihracat ise bir onceki yila gore
yuzde 11,5 oraninda azalarak 4 milyar dolar
oldu. Bu donemde sektor ihracati miktar baki-
mindan yuzde 13 artis saglarken, ilk alti ay top-
lam verilerinde ytuzde 6 oraninda artis yasandig
goruluyor. Sektor genelinde miktarda gorilen
artisa ragmen deger bazinda kaydedilen gerile-
me AKIB ozelinde de izleniyor. Haziran aymda
gecen yila gore ayni kalarak 74,5 milyon dolara
inen ihracat, miktar bakimindan ytizde 16 ora-
ninda artis saglarken, ilk alti ay rakamlarina gore
deger bazinda yuzde 8'1ik kayip izleniyor.

Yas Meyve Sebze: Yilin ilk yarisini isaret eden
Haziran ayinda yas meyve ve sebze ihracat,
miktarda yuzde 44 degerde ise ytizde 8'ik artis
yasadi ve 181 milyon 477 bin dolar olarak ger-
ceklesti. En fazla ihrac edilen urtnler sirasiyla
kiraz-visne, domates, kayisi, seftali ve karpuz
olurken, en fazla ihracat yaptigimiz ulkeler Rus-
ya, Almanya, Irak ve Hollanda oldu. AKIB 6ze-
lindeki yas meyve sebze ihracati ise bu donemde
48 milyon 51 bin dolar olarak gerceklesti ve
gecen yilin ayni donemine gore ytizde 20 artis
saglandi. Bununla birlikte Akdeniz Yas Meyve
Sebze Thracatcilar Birligi, tiim ihracatci birlikleri
arasinda ytizde 26 pay ile Turkiye ihracatina
guclu bir katk: saglamaya devam etti.



NARBIS ve TARBIL Proje Bilgilendirme Toplantisi
AKIB ev sahipliginde Mersin'de gerceklesti

Narenciye sektoriiniin geligimi icin 6nem arz eden NARBiS.ve TARBIL projelerindeki son durum ve
sektoriin yasadii sikintilar, Akdeniz Yas Meyve ve Sebze Ihracatci Birlikleri Genisletilmis Sektor

Toplantisi’'nda ele alind.

Ulusal Turuncgil Konseyi Yonetim Kurulu
Uyeleri, Akdeniz Yas Meyve ve Sebze Thracat-
¢ Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeleri, Gida Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanligi Gida ve Kontrol
Genel Mudur Yardimcist Muharrem Selcuk,
Tarim Reformu Genel Mudur Yardimeist Dr.
Metin Tirker, Tarimsal Arastirmalar ve Politi-
kalar Genel Mudurliugi Koordinatorlerinden
Dr. Dogan Dogan, Bitkisel Uretim Genel Mu-
durlugu Birim Koordinatort Ercan Turktemel
ve Nihal Bosnak ile akademisyenler, ihracat-
cilar, turuncgil uretici birlik temsilcileri, il
ve ilce gida, tarim ve hayvancilik mudurlugu
yetkilileri, ziraat odalar temsilcileri ve cesitli
kamu ve ozel sektor temsilcilerinin katldig
Genisletilmis Sektor Toplantist, 16 Haziran’da
AKIB'de gerceklestirildi.

NARBIS TARIMSAL REKABETI
ARTIRACAK

Ulusal Turuncgil Konseyi Baskani ve Ak-
deniz Yas Meyve Sebze Ihracatc Birlikleri
Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Kagmaz'm acihis
konusmastyla baslayan toplanti, Cukurova
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sttha
Berberoglunun NARBIS (Narenciye Bilgi
sistemi) Projesi sunumuyla devam etti. Ha-
trlanacag uzere, Silifke’den Samandag’a tim
Dogu Akdeniz Bolgesi'ndeki tiretimi, cesit-
liligi, riskleri ve tarimsal rekolteyi onceden
tahmin ederek buna uygun planl tretim
ve ihracati hedefleyen NARBIS Projesi, Na-
renciye Tanitim Grubu ve Ulusal Turuncgil
Konseyinin destek verdigi bir proje oldu-
gunu dile getiren Prof. Dr. Berberoglu, uydu
goruntuleri ve insansiz hava araclari gibi son
teknolojiye sahip araclari kullanan ya da kul-
lanmay1 hedefleyen bir proje olarak NARBIS
ciktilarinin, hem ftretici ve ihracat¢ci hem
de tlkenin tarimsal rekabet giicti acisindan
oldukea faydal oldugunu vurgulad.

HER PARSEL KAYIT ALTINA
ALINACAK

NARBIS sunumunun ardindan program
Tarim Reformu Genel Mudur Yardimeist

Metin Tturker'in konusmasiyla devam etti.
Konusmasinda TARBIL (Tarim Bilgi Siste-
mi) Projesi'ne vurgu yapan Turker, dijital

anlamda olculemeyen alanlarin kontrol
edilemedigini ve planlama yapilamadigini
belirterek, “Turkiye’de tarimsal alanla-
rin onemli bir bolumu kayit dist ve bu
projenin hedefi de pullugun degdigi her
parseli sayisallastirarak, ilgili kurumlarla
ilintilendirmek ve Tapu Kadastro Genel
Mudurluginun adrese dayali kayit siste-
mi ile entegre hale getirmek” dedi. Top-
rak turlerinin, sulama alanlarinin, agac
ve meyve tlrlerinin sayisallastirtlip kayit
altina alinmasi halinde izleme ve degerlen-
dirmenin daha kolay ve kaliteli olacaginin
altini cizen Turker, tarladan sofraya bilgi
akisinin onemini de vurguladigi konus-
masinda, kayit sistemi amaciyla on bin
TARGEL (Tarimsal Yayilimi Gelistirme
Projesi) personelinin sahada oldugu bilgi-
sini paylasti. Diger yandan, tretici orgtitle-
rinin gticlendirilmesi gerekliligine de isaret
eden Turker, fonksiyonel ve kapsamli bir
sistemin, tum paydaslar icin faydal olaca-
g1 belirtti.

GUCLU SEKTOR ICIN

TESCILLI URUNLERIN
ARTMASI SART

Etkinligin 6gleden sonra oturumlari ise
teknik toplant seklinde devam etti. Gida

ve Kontrol Genel Mudtr Yardimcist Mu-
harrem Selcuk, sunumunda Rusya ihracat
mevzuatl ve yatak limonlarindaki kagitlarda
bulunan Bifenil maddesine yonelik soruna
deginirken, hasat sonrasi uygulamalarin
hassasiyetle yapilmasi gerektigini ifade etti.
flac firmalarinin bu konuda uyarilacagim
soyleyen Selcuk, bu konuda ruhsat almak
icin mevzuat acisindan bir engel olmadigint
belirtti. Sunumunda gumrtik kapilarindan
urun cikisiyla ilgili bilgiler de aktaran Sel-
cuk, sevkiyat araclar bilgilerinin gumruk
kapilarina aksam 17.00’a kadar faks ile
iletilip gece 23.00’a kadar da ¢ikis islemi
yapilabilecegin altini ¢izdi.

Etkinligin diger oturumlarinda ise bolgede
yayginlasabilecek trips, Akdeniz meyve
sinegi gibi hastaliklar konusunda uyart ya-
pan yetkililer bu konuda ortak calisilma
yapilmasini onerirken, bir baska konu bas-
l1g1 olarak patent ve tescil uygulamalari
konusunda da gorusler paylasildi. Gugclu bir
sektor i¢in tescilli tirtinlerin artmasinin sart
oldugunun vurgulandigr sunumlarda TA-
GEM temsilcisi Dogan Dogan, 2016’da ser-
tifikal fidanlarin yayginlasacagini belirtti.
Toplant sonunda NARBIS Projesi’nin Tur-
kiye genelinde tamamlanmasi ve TARGEL
Projesi ile entegrasyonun saglanmasi i¢in
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim
Reformu Genel Mudurlugu ile bir protokol
yapilmasina karar verildi.
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TiM OLAGAN GENEL KURULU
GENiS KATILIMLA GERCEKLESTIRILDI
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Tiirkiye ihracatgllar Meclisi’nin 22'nci Olagan Genel Kurulu ve 2014 ihracatin Sampiyonlar Odiil Toreni, TiM Bagkani

ewe

Mehmet Biiyiikeksi ev sahipliginde, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla gerceklestirildi. Torende ayrica

26 farkh ihracatc sektorden en fazla ihracat yapan ilk ii¢ firma da ddiillendirildi.

°
stanbul Grand Tarabya Otel'de ger-
ceklesen 22'nci TIM Olagan Genel
Kurulu’'nda, Basbakan Yardimcis:
Numan Kurtulmus, Disisleri Bakani
Mevlut Cavusoglu, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekei, Enerji ve Tabii Kaynaklar1 Bakani
Taner Yildiz, Cevre ve Sehircilik Bakani Idris
Gulliice ve Guimrtik ve Ticaret Bakani Nuret-
tin Caniklinin yani sira ihracatci birliklerinin
baskanlar1 ve yonetim kurulu tyeleri, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kurulusu temsilci-
leri ve sirket yoneticileri hazir bulundu.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ko-
nusmasinda ihracatcilarin hic bir engel karsi-
sinda duraksamadigi ve herhangi bir sorunda
vakit kaybetmeden yeni pazarlara yoneldigini
vurgularken, “Sizler, daglar ne kadar ytiksek
olursa olsun, yanindan gecen bir yol buldu-
nuz. Inanmyorum ki, 2023 hedeflerinin amiral
gemisi yine ihracatcilar olacak” dedi.
Secim sonrasi siirecinin siiratle tamamlan-
masini ve Turkiyenin yontunu tekrar gele-
cege cevirmesi gerektigini sozlerine ekleyen
Cumhurbaskan1 Erdogan, TIM tyesi olan is
insanlarinin, kendilerinin 12 yillik mucade-
lesinin en yakin sahitleri oldugunu kaydetti
ve “Sizlerle birlikte ytizlerce seyahate cikuk,
adeta diinyay1 dolastik. Gittigimiz her yerde
Turkiye'yi anlattik, potansiyelimizi, gucii-
miuzt, imkanlarimizi ifade ettik. Thracatc
kardeslerimin meselelerini en ust duzeyde
dile getirdik, ¢ozim talep ettik, verilen soz-
lerin takipcisi olduk. Sadece bu alana yonelik
calisan bir bakanlik kurduk. Bu bakanliga,
sizlerin meselelerini bilen, sizinle ayn1 dili
konusan arkadaslarimizi gorevlendirmenin
gayreti icinde olduk. Her ay, bir onceki ayin
ihracat rakamlarinin aciklanmasini heyecanla
bekledik. Beklentilerin tizerindeki artislarla
sevindik. Aciklanan rakamlar beklentimizin
alunda kaldiginda hemen sebebini arastirdik,
gereken tedbirleri aldik. Thracatcilarimizin
her meselesini, kendi isimiz gibi gorduk,
o sekilde takip ettik. Ulkemizin ihracatini,
iste boyle yogun bir ¢aba neticesinde, 12
yilda 36 milyar dolardan 158 milyar dola-
ra cikardik” diyerek, gelinen noktada asil
ovguyu is insanlarinin, ihracatcilarin hak
ettigini dile getirdi. Thracatcilarin bu surecte
hicbir zorluktan yilmadiginin altini cizen
Erdogan, “Cesaretinizle, aklinizla, enerjiniz-

le surekli yeni yollar, yeni yontemler, yeni
pazarlar bularak, bu yolculugu kesintisiz
devam ettirdiniz. Avrupa’da sikinti ctktiginda
Afrika’ya, Asya’ya yoneldiniz” sozleriyle de
ihracatcilarin alternatif pazar ve urtn bulup
degerlendirme potansiyeline vurgu yapti.

BASARINIZLA TURKIYE'YQ
BAYRAM YERINE
DONDURDUNUZ

Cumhurbagkani Erdogan, konusmasinda is
insanlarina, “Sizler, karsiniza ¢ikan daglar
ne kadar yuksek olursa olsun, dag kenarin-
da mutlaka bir yol buldunuz. Basarinizla
Turkiye’yi bayram yerine déndirdiniz. ih-
racat, Turkiye'nin gectigimiz 12 yilda ortaya
koydugu buytumenin amiral gemisi oldu.
2023 hedeflerimizin amiral gemisi, yine ih-
racatimiz, ihracatcilarimiz olacak” diyerek
seslendi ve bu yilin ilk ceyregindeki ihracatta
yasanan daralmanin, daha ziyade kuresel
konjonkturden kaynaklandigina isaret etti.
Kuresel krizin dunya ticaretinde yol actig
daralmayla karsilastirdiginda Turkiyenin
nispeten iyi bir durumda oldugunu ifade
eden Cumhurbaskani Erdogan, Tturkiyenin
dunya ihracatindaki paymni artmaya devam
ettigini animsatarak, mevcut daralmanin ge-
cici olduguna yurekten inandigini dile getirdi.

YANINIZDA OLACAGIM

Bir yandan ihracatcilarin daha cok gayret gos-
termesi, diger yandan devlet destekleriyle kisa
surede yeniden arzu edilen buiytime rakamla-
rina ulasilacagini ifade eden Cumhurbaskani
Erdogan, Turkiyenin ihracatiyla, buytme-
siyle, turizmiyle, uretimiyle pek cok defa
tahminleri, ongoruleri asan bir performans
ortaya koydugunu hatirlatti. Bu anlamda,
onumuzdeki aylarda da benzer bir surprizi,
hem Tirkiye’ye hem de tiim diinyaya tekrar
yasatacagimizi imit ettigini dile getiren Cum-
hurbaskani Erdogan, bu konuda ihracatcilara
olan gtivenini de yeniden dile getirdi.
Turkiye'nin bugtnlere gelmesinde ¢ok bu-
yuk emegi, cok buyuk katkilari olan ihra-
catcilarin, Yeni Turkiye'nin insasinda da
ayni 6nct rollerini surdireceklerini belirten
Cumhurbaskan: Erdogan, “Esasen bu ko-
nuda oniumuzde cok somut bir ¢rnek de
mevcut. Biliyorsunuz, 2008 kuresel krizi,
tim dunyayla birlikte ulkemizi de etkiledi.
O donemde ben, bu krizin tulkemizi teget
gececegini soylemistim. Bu ytzden beni
elestirenler oldu. Halbuki ben, Turkiye'nin
potansiyeline, is insanlarimizin azmine, mil-
letimizin caliskanhigina inandigim icin boyle
bir degerlendirme yapmistim. Nitekim 2009
yilinda yuzde 22,6 oraninda dusen ihraca-

22'nci TIM Olagan Genel Kurulu, Cumhurbagskani Erdogan ve alti bakanin yani sira is diinyasinin yogun katihimina da sahne oldu.



GUNCEL

Ihracatgilarin her meselesini kendi isleri gibi gérdiiklerini séyleyen Erdogan, “Béyle yogun bir ¢aba neticesinde, ihracati 12 yilda 36

milyar dolardan 158 milyar dolara ¢ikarttik” dedi.

timiza ve ekonomimizde yuzde 4,8 oranini
bulan kuciilmeye ragmen, 2010 yilindan
itibaren yeniden yukselise gectik. [hracatimiz
2010 yilinda ytizde 11,5; 2011 yilinda 18,5
artt1. Buytime oranlarimiz da 2010°da ytizde
9,2 ve 2011 yilinda ytizde 8,8 oranlarinda
gerceklesti” dedi.

Cumhurbagkan: Erdogan, konusmasinin son
bolimiinde TIM'in 22'nci Genel Kurulwnun
basarili gecmesini diledi ve “Bu cat altinda
tlkemize, milletimize, ekonomimize hizmet
vermis tim kardeslerimi tebrik ediyorum.
Bugtine kadar oldugu gibi, bundan sonraki
tim calismalariizda da yaninizda olacagimi
bir kez daha belirtmek istiyorum” diyerek
sozlerine son verdi.

CARI ACIK, ONEMLI KONULAR
ARASINDA YER ALMIYOR
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekei ise konus-
masinda, Turkiyenin ihracata dayal buytime
gerceklestirememesi halinde milli bir buyu-
meyi de yakalayamayacagini vurguladi.
Turkiye’nin ihracatta her turla ovguyt hak
eden bir performans gosterdigini belirten
Bakan Zeybekci, 1923teki 50 milyon dolarlik
ihracatin 1 milyar dolarin tizerine ancak 1973
yilinda ¢ikabildigini soylerken, su anda ise
158,6 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi-
gimizin aluni ¢izdi. Bakan Zeybekei, serbest
bolgeler ve bavul ticareti de eklendiginde
Turkiye ihracatinin 171,6 milyar dolara ulas-
ugini vurguladigi konusmasinda, bu yilin ilk

2023 hedefi igin ne gerekiyorsa yapilacagini ifade eden Zeybekci, “Namerde degil, merde bile muhtag olmayacak Tiirkiye'nin

yolu biiyiime ve ihracattan gegiyor” dedi.

bes ayinda ihracatin ytizde 8,3’litk gerileme-
sini de yasanan kuresel gelismeler 1s1ginda
ongorduklerini soyledi.

Konusmasinda, cari acigin Ocak-Nisan do-
neminde ytizde 13,4 gerileyerek 14,5 milyar
dolar seviyesinde gerceklestigi bilgisini de
paylasan Bakan Zeybekci, cari acigin sadece
Nisan ayinda yuzde 31 geriledigini ve bu
yilin ¢nemli basliklar1 arasinda cari acigin
yerinin olmayacagl temennisinde bulundu.

15 MILYAR DOLARLARDAN

158 MILYAR DOLARA

TIM 22'nci Olagan Genel Kurul'un agihsinda
konusan TIM Baskan1 Mehmet Buytikeksi ise
2023 hedefleri yolunda Turkiye'nin her yil
en az yuzde 5 buyumesi gerekliligine isaret
ederek, “Simdi, ulkemizi uyum ve esenlik
icinde gelecege tastyacak guclii bir hukumete
ihtiyacimiz var. Mustakbel huktumetimizden
makro ekonomik kazanimlar1 korumanin
yant sira, mikro ekonomik konularda kalict
basarilar hedeflemesini istiyoruz” dedi.
Thracatta yeni bir paradigma, yeni bir bi-
yume modeli ve yepyeni bir bakis acisi ge-
rektigini vurgulayan Buytikeksi, Turkiyenin
ihracatcilar olarak artik dunyanin her nok-
tasinda var olduklarin dile getirdi ve ihracat
yapmadiklari tek gtimruk kapisinin bulun-
madigin dile getirdi. “Dile kolay, ihracat
TIM’in kuruldugu 1993’teki 15 milyar do-
larlardan, 2014’te tam 158 milyar dolara gel-
di” diyen Buyukeksi, bu usttin basarilardan
oturt, ihracatcilarn ve tiim birliklerin takdiri
hak ettiklerinin altni ¢izdi ve “Cumhuriye-
timizin 100tncu kurulus yildonumu olan
2023’e yaklasirken, hep birlikte ulkemizi
daha ileri tasimakta kararliyiz” dedi. “Lider-
ler, yarini bugtine getirir. Bizim de yarinla
ilgili guiclu bir vizyonumuz var” diyen Bu-
ytikeksi, bu vizyonunun bugtine gelmesinde
buytk payt olan Cumhurbagkani Erdogan’a
da tesekkurlerini sundu.

TURKIYE HER YIL EN AZ
YUZDE 5 BUYUMELI

Hiutkumetten beklentilerini aciklarken; “2023
hedefleri yolunda Turkiyenin her yil en az
ytizde 5 buytmeli” diyen Buyukeksi, is, as,
istikbal ve refah bekleyen, azla yetinmeyen
genc ve dinamik bir nufusun oldugunu vur-
guladi. Onlara mureffeh bir Turkiye sunmak
icin belirledikleri ve devlet stratejisi haline
getirdikleri 2023 ihracat hedeflerine ulasmak
zorunda olduklarini soyleyen Biiytkeksi,
“Bu iddiali hedeflere ulasmak icin daha hizh



buyumek zorundayiz. Buyurken, biiytime
esittir artan cari acik sarmalindan kurtulmak
zorundayiz. Ne yapip edip, bu temel yapisal
sorunumuzu asmanuz gerekiyor. Onumiizde-
ki donemde yonetime talip olacak iradenin,
makro ekonomik kazanimlari hassasiyetle
koruyacagindan eminiz. Lakin mevcudu ko-
rumak asla yeterli degildir. Yeni bir para-
digma, yeni bir buytiime modeli ve yepyeni
bir bakis acist gerektiriyor. Bu bakis acisinin
yogunlasmasi gereken alan mikro ekonomi-
dir. Evet, simdiye kadar makro ekonomik
hedeflerimizde buyuk basarilar kazandik.
Simdi sira, mikro ekonomik hedeflerde kalict
basarilar yakalamaya geldi. Bu cercevede ilk
meselemiz, tum kaynaklarimizi, ulasabilece-
gimiz en ytiksek katma degeri hedefleyen bir
bicimde kullanabilmek. Bu yonde, kiiresel
seviyedeki trendlerin dogru okunmasi gereki-
yor. Temennilerin yerini somut ve dl¢tlebilir
hedeflerin almasi gerekiyor. Bu hedeflere
yonelirken, yonetim becerimizi artiracak
kolektif duygusal zekamizin gelistirilmesi
gerekiyor” dedi.

GELECEK BIZIMDIR!

Diinya ekonomisinin bir daralip, bir topar-
landigini dile getiren Buytikeksi, degisim
ruzgarlar eserken kimilerinin duvar insa
ettigini, kimilerininse ruzgar degirmeni ol-
dugunu vurguladi. Thracatcilar olarak ruzgar
degirmenleri insa etmeyi basaranlardan ol-
duklarini soyleyen Buytkeksi, “Bizim icin
onemli olan, bundan sonra gelecek icin hep
birlikte ne yapacagimizdir” dedi ve 2023 he-
deflerine kenetlendiklerinin altini cizerek, bu
hedeflere ulasmak icin inovasyon ve bilisim
konusunda hizli ve cesaretli adimlar attiklar-
1 ifade etti: “inovasyonun tiim kulvarlarmda
auhm yapmak durumundayiz. inaniyoruz ki,

Turkiye hem bolgesinin hem de Avrupamin 7y 2276/ Olagan Genel Kuruluna Akdeniz lhracatgi Birlikleri adina Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri lhracatgilar Birligi Yénetim

ye[enek havuzu olma potansiyehne sahip.” Kurulu Baskam Zeki Kivang ile Akdeniz Yas Meyve Sebze lhracateilari Birligi Yonetim Kurulu Baskam Ali Kavak da katild.

YENI KURULACAK HUKUMETTEN 10 TALEP

v Hukukun tistiinliigtinii, hukuk devletini ve hukukun bagimsizligin1 teminat altina alan yeni bir anayasa,
v Ihracat odakh bir biiyiime modelinin kurgulanmasi,

Vv Egitimden, tesvik politikalarina, inovasyondan markalasma stireclerine topyektn bir reform programu,
Vv Tiirkiyenin AB’ye {iyelik stirecinin kararhlikla siirdiiriilmesi,

Vv Giimriik Birligi'nin giincellenmesi konusundaki ¢alismalarin hizlanmas,

Vv Coziim slirecinin sonuclandirilmast,

Vv Kayit-disi ekonomiyle miicadelenin devam etmesi,

V Ileri teknoloji iiretim ve yiiksek katma-deger yatirmmlarmim tesviki icin alim garantisi uygulamalari,

v Thracata yonelik bir kredi garanti fonunun kurulmast,

v Ihracata Yonelik Devlet Desteklerinin ihracatimiza orammn yiizde 1’e cikarilmast.
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Irak, Rusya, Ukrayna, Libya, Misir ve Suriye merkezli yasanan jeopolitik
krizlerin en ¢ok hissedildigi bolgelerden biri AKiB olurken, yasanan krizleri
firsata doniistiirmeyi hedefleyen AKIiB Koordinator Bagkani Biilent Aymen,
rotayi yeni pazarlara cevirdiklerini vurguluyor.

kdeniz Thracatc Birlikleri Koordinator
Baskanligima yeniden secilen Biilent
Aymen, goreve gelmesiyle birlikte je-
opolitik sorunlardan dogan kayiplar telafi
etmeye odaklandi. Aymen, yeni pazarlar pe-
sine dustiiklerini, ihracati artirmak icin farkh

Yazi: Tugba Uprak Ozkaraca

tlkelere acilmay1 planladiklarini soylerken,
bu cercevede gerceklestirdikleri ticari ve alim
heyetleri sayisini artirarak ihracatcilarin viz-
yonunu genisletmeyi hedeflediklerinin altini
ciziyor.

AKIB Koordinator Bagkanligimin yan sira

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri
[hracatcilan Birligi Baskani ve TIM Lojistik
Konseyi Baskani da olan Aymen, sekiz ayr1
birlik ve alti bin tyesiyle 13 milyar dolarlik
ihracat gerceklestiren AKIB'i bolgesel hedefler
koyarak daha ileriye tasimay1 planhyor.

IHRACATCININ VIZYONUNU
GENISLETECEK

AKIB olarak 2023 yih hedeflerinin 50 milyar
dolar oldugunu soyleyen Bulent Aymen, bu
hedefi koyarken cografi avantaji goz ontine al-

diklarmi vurguluyor. “Hedefleri koydugumuz
donemde, Orta Dogu pazari bizim hakim ol-
dugumuz pazarlardan biriydi” diyen Aymen,
o donemde oradaki tlkeler icin ayr1 ihracat
hedefleri koyduklarini ancak jeopolitik so-
runlar nedeniyle AKIB olarak soylemlerini
revize etmek zorunda kaldiklarimi dile getiren
Aymen, artik bolgesel hedeflerin koyulma-
s1 gerektigine isaret ediyor. Bu cercevede,
her bolgenin yasanan problemlerden farkl
sekilde etkilendigini ifade eden Aymen, “Bu-
gun Avrupa’da kriz ¢iktiginda en ¢ok Bursal
otomotivciler etkileniyor. Yine yakin ve uzak
komsularimizda sorun yasandiginda ise biz
etkileniyoruz. Yani bolgesel hedefler belir-
lemenin zamani geldi. Bundan yola ¢ikarak,
bolge ihracatcilarimizin vizyonunu genislet-
mek amaciyla ticari heyetler duzenliyor, farkl
pazarlardan alim heyetleri getiriyoruz. Hatta
son ¢ yilda yaptigimiz calismalarin meyvele-
rini toplamaya basladik. Haritada yerini dahi
zor gostereceginiz tlkelere onemli olcude
ihracat gerceklestirdik. ilk defa Veneto, Papua
Yeni Gine, Angola gibi tlkelere ihracat yaptik.
Bunun disinda 2011 yilindan bugtine yer
almadigimiz Dubai, Abu Dabi ve Singapur
pazarlarina ytizde 100tn tzerinde ihracat
artist gerceklestirdik. Ve bunlarin toplami,
ilk bes ayda 200 milyon dolarlik bir ihracat
hacmi olusturdu. Bu, elbette yasadigimiz
kayiplar karsilamiyor ancak uzun vadede
kayiplarin bir kismini telafi ettigimiz de bir
gercek” diyor.

EN FAZLA IHRACAT
GERCEKLESTIREN

DORDUNCU BIRLIK

Turkiye’deki en genis hinterlanda sahip ih-
racatct birliginin AKIB oldugunu séyleyen
Bulent Aymen, ayni zamanda en eski ihra-
catc1 birligi de olan AKIB'in oldukca basarili
islere imza atugini dile getiriyor. Hatay’dan
Kayseri'ye kadar genis ve énemli bir cografya-
da bulunduklarin ifade eden Aymen, AKIB'in
Turkiye’de en fazla ihracat gerceklestiren dor-
dunci ihracatc birligi oldugunu vurgularken,
tarim sektortniin AKIB bolgesinde, 6zellikle
de Cukurova’da Turkiye’nin narenciye, yas
meyve ve sebze deposu olarak kabul edildigi-
nin altni ciziyor.

Lojistik sektorunun ise dis ticaretle birebir
baglanuli oldugunu, bu nedenle de dis tica-
retteki herhangi bir sorundan hemen etkilen-
digini dile getiren Bulent Aymen, jeopolitik
gerginliklerin ihracata da lojistik sektoriine
de olumsuz yansidigini vurguluyor. Jeopoli-



tik risklerin yasandigi Misir, Suriye, Irak ve
Libya gibi ulkelerin Turkiye'nin yillar bo-
yunca onemli ticari ortaklarindan oldugunu
ifade eden Aymen, “Ozellikle 1980l yillarda
yasanan ticari reform ve 2002 yilindan sonra
dis ticaretin istikrarh bir bicimde artmasi,
genis bir cografyaya yayillmamizi sagladi. Arap
Yarimadasi'na yaptigimiz ihracat, halen 20
milyar dolar seviyesinde gerceklesiyor. Gerek
Misirdaki Turk yatrimlari, gerekse Suriye’ye
yaptigimiz ihracat bircok alanda pazar lideri
olmamuzi sagladi; rekabette tisttinliik sagladik.
Libya pazarinda da ayni sekilde guclendik:
Turk mallarinin Libya pazarinda lider olma-
s1, ticaretimizde yillarca Turk ihracatcilarina
avantaj sagladi. Ozellikle 2005 yihindan sonra
Libya'ya ciddi yatrimlar yapildi. Diger yan-
dan, bircok Turk markasinin dis pazarlarda
magazalasmasi da yine biz ihracatcilara buyuk
bir avantaj getirdi. Ama yogun olarak mal sat-
tigimiz ve bir milyar dolarin tizerinde ihracat
yaptigimiz bu pazarlarda yasanan problemler,

YAPMAKTIR.

hem Turkiye'de hem de benim temsil ettigim
AKIB bolgesinde ¢ok buyiik bir bosluk do-
gurdu. Bunun yansimalari da elbette olumsuz
oldu. Yasanan sorunlar bizi cok geriletti ve
ihracaimiz1 dustirmeye basladi. Ozellikle
Mayts ay1 ihracat rakamlarinda Irak’a yapilan
ihracatin yuzde 40 oraninda azalmasi, cok
dikkat cekicidir ve bizi cok derin etkilemistir.
Cunku Irak, Almanya’dan sonra en fazla ih-
racat gerceklestirdigimiz ulke olarak yillardir
cok onemli bir konuma sahip. Dolayisiyla
oradaki dusus, toplam ihracata da yansiyor.
Yine Rusya ve Ukrayna, bizim hem sanayi hem
de tarim sektorlerinde onemli ol¢tide ihracat
yaptigimiz tlkeler ve bu pazarlarda yasanan
ic kansikliklar, ihracat baltalamaya devam
ediyor” diyor.

KAYIPLARI TELAFI EDEBILIRIZ

Bununla birlikte, Ttirk ihracatcilarinin krizlere
karst donaniml oldugunu soyleyen Biilent Ay-
men, Turkiye'nin gerek ic gerekse dis krizlerle

yikilacak bir ulke olmadiginin aluni ¢iziyor.
Yakin komsularimizda yasanan sorunlar ne-
deniyle ticarette yasanan kayiplarin mutlaka
telafi edilecegini dile getiren Aymen, “Turk
ihracatcist diinyadaki tim tlkelere mal satmak
icin buytk caba gosteriyor. Yeni pazarlar bu-
luruz ama destege ve motivasyona ihtiyacimiz
var” diyor. Bu kapsamda ytiksek katma degerli
trin ihracatinin Turkiye'nin olmazsa olmazi
oldugunu vurgulayan Aymen, katma degerli
tretim ve ihracat icin kapsamli calismalar
yapilmasi ve bu calismalarin devlet tarafindan
desteklenmesi gerekliligine dikkat cekiyor.

Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalasmanin,
2023 yili ihracat hedeflerinin dort vazgecilmez
unsuru oldugunu ifade eden Biilent Aymen,
inovasyonun ise en ¢nemli baslk oldugunu
vurguluyor. Turkiye’de buyuk bir potansiyel
oldugunu ve bunu aciga cikartmak gerektigini
vurgulayan Aymen, TIM’in bu konuda yap-
ugt onculugin onemini de 1srarla belirtiyor.
“TIM, yaratic1 projelerin hayat bulmas icin

KAOTIK ORTAMLARDAN GIKMANIN EN ONEMLI
YOLU, YUKSEK KATMA DEGERLI iHRACATI
ARTIRMAK VE BUNA YONELIK YATIRIMLAR

onemli calismalar gerceklestiriyor. Bu calis-
malar yaparken, projelerin ihracati artirmak
icin onemli bir unsur oldugunu bilerek, proje-
lerei dolayisiyla inovasyon, Ar-Ge ve tasarima
verdigi onemi de ytksek tutuyor” diyerek
devam eden Aymen, TIM’in cabalarimin, devlet
destekleriyle birlestiginde ontumtizdeki 10-20
senelik donemde meyvelerini toplamayacagi-
nin da altin ¢iziyor.

Aymen, TIM’in yurt icindeki ¢abalarinin
yani sira yurt disindaki gelismeleri de yakin-
dan izledigini dile getiriyor ve bu cercevede
gectigimiz ay Finlandiya ve Hollanda’ya ger-
ceklestirilen Inovasyon Turwnu érnek gos-
teriyor: “Ilk olarak Eindhoven sehrini ziyaret
ettik. Eindhoven Teknik Universitesinde
cok onemli calismalar yapiliyor ve devlet bu
calismalar spesifik desteklerle giiclendiriyor.
Bir takim ezber bozacak calismalar. .. Sonraki
duragimizda, yine tniversite 6grencilerinin
yapug elektrikli yaris arabalarini, motosik-
letleri gorduk. Hatta bize sunum yapan giri-
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simcinin henuz tniversite ikinci sif 6gren-

cisi oldugunu 6grendik. Bir sirket kurmuslar
ve devlet de onlara tum imkanlari saglamus.
Bizim de ihracata katki saglayacak bu tip
calismalart Turkiye’de yapmamiz lazim.”

YUKSEK KATMA DEGERLI
IHRACAT

2023 yili ihracat hedefinde yasanan sapma-
larin, son t¢ senedir yasanan krizlerden kay-
naklandigini vurgulayan Bulent Aymen, Turk
ihracatcist olarak artik soylemlerini degistir-
diklerinin de altni ¢iziyor. 2023 yili ihracat
hedeflerini ytiksek katma degerli ihracat artist
olarak belirlediklerini dile getiren Aymen,
kaotik ortamlardan ¢tkmanin en 6nemli yo-
lunun yuksek katma degerli ihracati artirmak
ve buna yonelik yatirimlar yapmak oldugunu
soyliyor. Su anda bulundugumuz yapiyla bu
hedeflere ulasmamizin zor oldugunu ifade
eden Aymen, “Dunyanin yapist degisti. G-
numuzde ulkeler; markalariyla, urettikleri
yuksek katma degerle, teknolojiye yaptiklart
yatirimlarla rekabet ortaminin icine giriyor.
Onun icin artik bizim de stratejimizi degistir-
memiz lazim. Artuk fasonculuk yaparak kat-
ma degeri baska tlkelere birakmanin devri
kapaniyor. Bu yuzden yuksek katma degerli
urtine, orta ve yiiksek teknolojili yatirima ya-
trim yapmamiz lazim. TIM olarak bu yonde
bir cahsma yapuk. Subat ayinda TIM Baskan

Mehmet Buyukeksi ile beraber Ali Babacan
ve ekonomi koordinasyon tiyelerine bunun
sunumu yapildi. Artik sanayilesmede bunu
goz ontine almamiz lazim. Diinyada rekabet
edebilecek markalar yaratamadiginiz surece,
rekabet liginin alt siralarina duseriz. Yiksek
katma degerli tirtiin tiretemediginizde ve bunu
ihrac edemediginizde, surdurtlebilirligi sag-
lamamiz mumkun degil. Maliyet yontnden
bir Cin, bir Hindistan olamayacagimiza gore
kendi rotamiz cizerken ABD, ltalya, Almanya,
Fransa gibi ytiksek teknolojili ve katma degerli
tiretim yapan tlkelerin yolunda ilerlememiz
lazim” diyor.

SEKTORLERIN SORUNLARI
COZUM BEKLIYOR

Lojistik sektortiniin, kendi icinde de bir ta-
kim problemlerle karst karsiya oldugunu dile
getiren Builent Aymen, ozellikle karayolu ta-
simaciliginda gecis belgeleriyle ilgili sorunlar
yasadiklarinin altni ¢iziyor ve gerek deniz
yolu gerekse kara yolu tasimaciliginda dagilan
pazarlarla beraber lojistik sektortnun is hac-
minin daraldigini ifade ediyor.

Turkiye'de lojistik sektorinde sistemli bir
calismanin bulunmadigini belirten Bulent
Aymen, bunun en ¢nemli sorunlardan biri
oldugunu soyliyor. Su an Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanligimin yaptug bir
calisma oldugunu, bunun bir an evvel devreye

girmesi gerektigini vurgulayan Aymen, “Ttr-
kiye Lojistik Master Plani'nin en kisa stirede
yapilmasi gerekiyor. Ctinku Lojistik Master
Plan olmadan Turkiye'nin bir lojistik altyapiya
sahip olmast mumkun degil. Turkiye'nin tim
tasima modlarini iceren, havaalani ve liman-
lara ayn1 mesafede olan, gimrugu de icinde
barindiran lojistik merkezlerinin yapilmasi
icin Lojistik Master Plan’'mim bitmesi lazim. {l-
ler bazinda master plan yapiliyor ancak bunlar
kaynak israflidir. TIM Lojistik Konseyi olarak
bununla ilgili baslattigimiz ¢alismalarimizi
surdurtyoruz” diyor.

Mobilya ihracatinda ise 2,2 milyar dolarlik
ihracat ulastiklarini dile getiren Aymen, bu
rakamin Turkiye icin yeterli olmadigint vur-
guluyor. “Hedeflerimizi koyarken bizden daha
ileride olan tlkelere bakiyoruz” diyen Aymen,
“Cin’in mobilya ihracati 45 milyar dolar; Fran-
sa ve ltalya ise 15-20 milyar dolar civarinda
ihracat yapiyor. 2023 yilt i¢cin 10 milyar dolar-
lik ihracat hedefi belirlerken, 10 tane de Turk
markas1 yaratma amacimiz vardi” sozleriyle,
Turk mobilya sektortinun daha gidecek daha
cok yolu oldugunu soyltyor.

Mobilya'nin perakendeye yonelik bir sek-
tor oldugunu ifade eden Biilent Aymen, yeni
markalar yaratarak yuksek katma degerin
saglanabilecegini vurgularken, bu cercevede
Tkea 6rnegini gosteriyor ve Turkiye’de bunu
yapan bir iki firmanin oldugunu belirtiyor:



“Yeni markalar olusturmaliyiz. Fabrikasyon
tretimlerde markalasma basladiginda lig athi-
yorsunuz. Dtinyada hitap ettigimiz pazarlarda,
ozellikle Afrika, Orta Dogu ve Avrupa pazarla-
rinda Ttrk mobilyast yogun bir sekilde tercih
ediliyor. Ancak yapilan ihracat yeterli degil.
Artirmak icin Ar-Ge ve inovasyona agirlik
vermemiz lazim. Bunun icin elbette bir siire¢
gerekli; Ar-Ge ve inovasyon bilincinin sana-
yici ve firmalar tizerinde yaratilmasi gerekli.
Biz, bunu saglamak adina surekli toplantilar
duzenliyoruz. Umit ediyorum ki cahsmalari-
mizin buna katkist olur ve Turkiye 6nemli bir
mobilya ihracatcist konumuna gelir.”

KOBI'LER TASARIMA
YONELMELI

Mobilya sektorunde, Ar-Ge ve inovasyonun
cok yogun olarak kullanilmadigini dile ge-
tiren Bulent Aymen, bu ezberin bozulmasi
gerektigini de vurguluyor. Ar-Ge projelerini
KOBTlerce uretime cevirmek icin calismalar
yapuiklarini ifade eden Aymen, “Turkiye’'de
mobilya sektorinde faaliyet gosteren KO-
Bllerin tasarima yonelmesi gerektigine ina-
niyorum. Mobilya sektorunde oncelikle far-
kindaligin olusmast lazim. Biz de simdi onu
yapryoruz. Uctinctisiint gerceklestirecegimiz
Mobilya Ar-Ge Proje Pazari ile farkindali-
g1 olusturmaya calistyoruz. TIM Inovasyon
Haftasinda gerceklestirecegimiz etkinligin
konseptini degistirdik. En buyuk farkhilik
olarak bu yil bir anket calismasi yapacagiz.
Cunku Turkiye’deki Ar-Ge ve tasarim ca-
lismalarina sanayicinin ilgisi ¢cok az. Bizim
sanayici ilgisini saglamamiz lazim. O ytizden
sektordeki sanayiciler arasinda bir anket ca-
lismast yapacak ve bu analize gore yarismay1
formatlandiracagiz. O zaman sanayicilerin
ilgisi daha yogun olabilir. Ayn1 zamanda bu
tar etkinlikler sektore onemli olcude fayda
saglayacakur” diyor.

ADANA’DA BIR ILK

TIM olarak, inovasyon kiiltirant Anadolu’ya
yaymak icin Turkiye Inovasyon Haftas: et-
kinlikleri gerceklestirdiklerini belirten Bu-
lent Aymen, bugtine kadar {zmir, Gaziantep,
Ankara ve Istanbul etkinlikleriyle inovasyon
gurularini sanayicilerle bir araya getirdik-
lerini soyliyor. TIM Yonetim Kurulu'nda
aldiklar1 karar cercevesinde, bu yil inovasyon
Haftas etkinliklerinin tictinciistint Adana’da
gerceklestireceklerini belirten Aymen, Ekim
sonu itibariyla Akdeniz Bolgesine inovasyon
kultirint yayacaklar miijdesini veriyor.

P TEETTS)

AKIB Koordinatér Baskani Biilent Aymen, sekiz ayri birlik ve alti bin iiyesiyle 13 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren AKIB'i bélgesel hedefler koyarak daha ileriye tasimayi planlyor. Bu ¢ercevede tiim birliklerin canla
basla ¢alistiklarinin altin1 ¢izen Aymen, gerceklestirilen sektér toplantilar, fuar ziyaretleri, ticari ve alim heyetleri
etkinliklerinin sayisini artirarak, ihracatgilarin vizyonunu genisletmeyi hedeflediklerini vurguluyor.
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Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi'nin geleneksel hale getirdigi iftar programinin 12'ncisi ve Kahramanmarag
ihracatin Yildizlari Odiil Toreni, Kahramanmaras protokolii ile is diinyasinin genis katilimiyla gerceklestirdi.

kdeniz fhracatci Birlikleri ve Kahra-

manmaras Ticaret ve Sanayi Odasl

(KMTSO) is birliginde diizenlenen
Kahramanmaras 2014 Y1l Basarili Thracat-
cilar Odul Téreni, Temmuz ay1 basinda ger-
ceklestirildi.
Kahramanmaras protokolt, siyasetciler ve is
insanlarinin yogun katihmiyla gerceklestiri-
len program, ayni zamanda KMTSO™nun ar-
tik geleneksellesmis iftar yemeginin 12'ncisi
ile basladi. Iftar ve odul torenine Kahraman-
maras milletvekillerinin ayni sira Kahra-
manmaras Valisi Mustafa Hakan Giivencer,
Buyuksehir Belediye Baskan Vekili Cemal
Tanriverdi, Garnizon Komutani Kurmay
Albay Kerim Acar, Onikisubat Belediye Bas-
kani Hanefi Mahcicek ile Kahramanmaras
Satct Imam Universitesi (KSU) Rektoru
Prof. Dr. Durmus Deveci de katldi.
Kahramanmaras 2014 Yil Basarili Thracat-
cilar Odul Toreni’'nin acilis konusmasini
yapan KMTSO Yonetim Kurulu Bagkani Ke-
mal Karakucuk, Kahramanmaras ekonomi-

sinin geldigi noktay1 rakamlar ile aciklarken,
Kahramanmarasl sanayicilerin aldiklar her
tesviki son kurusuna kadar yatirima dontis-
tardugunun altnt cizdi.

Konusmasinda, son 10 yilda 590 proje kap-
saminda 5,5 milyar dolar 6zel sektor yatirimi
gerceklestirildigini, bu yatirimlar sayesinde
istthdamin 45 binden 130 bine, ihracatin
230 milyon dolardan 900 milyon dolara
yukseldigini, sanayi tretiminin de 5 mil-
yar dolara ulastigint animsatan Karakucuk,
“Kahramanmaras, 100"t agkin tilkeye ihracat
yapan 246 ihracatqi sirketi, tekstil, enerji,
gida, metal mutfak sektorii, kagit sanayisi
ve ¢cimento sektorinde lider konuma ulasan
1000’e yakin sanayi tesisiyle Turkiye'nin
uretim yildizlari arasinda ozel bir yere sa-
hiptir” dedi.

KAHRAMANMARAS

GELECEGE HAZIR

Karakucuk, konusmasinda, organize sanayi
bolgeleri icin talep toplamaya basladiklarina

da degindi ve “Kahramanmarasin yatirim,
istthdam ve ihracatini artirmak amaciyla
yeni organize sanayi bolgemizin kurulu-
sunu saglamak icin ¢alistyoruz. KMTSO
olarak, sehrimizin bugtinku ekonomik per-
formansini stirdurtlebilir kilmak, sanayiden
tarima, enerjiden turizme var olan potansi-
yeli harekete gecirmek icin tim gucumuzle
Kahramanmaras'in tretim ve ihracat kabi-
liyetini gticlendirmeyi hedefliyoruz” dedi.

fhracatin artirilmast ve katma degerinin
yukseltilmesi amaciyla gerceklestirdikleri
yurt dist fuar ve is gezilerinde Kahraman-
marasl 229 firmanin katilimini sagladik-
larini dile getiren Karakucuk, yurt icinde
ise son iki yildir Kahramanmaras'ta tekstil,
tarim, insaat ve altin sektorlerine yone-
lik duzenledikleri fuarlar ve Uluslararasi
Tekstil Zirvesi ile fuarcilik konusunda cok
onemli tecruibeler edindiklerinin altni cizdi.
Bu tecrubeleri, kentin ticaret kabiliyetinin
artirilmasi bakimindan yeni bir ¢cagin bas-
langict olarak degerlendiren Karakucuk,



Kahramanmaras'in tasarim, moda ve kongre

kultart ile gelecege hazir oldugunu kanitla-
digini vurguladi.

ATES CEMBERI ISTIKRARI
ENGELLIYOR

KMTSO Meclis Baskani Hanifi Okstiz ise ko-
nusmasinda, Turkiyenin en kisa zamanda
guiclu ve istikrarh bir hukumete kavusmasi-
n1 diledi ve “Bildiginiz tizere 2023 hedefle-
rimiz var. [hracaumizi artiracagiz, ortalama
gelir seviyemizi yukseltecegiz, istthdam
ve issizlik sorununu cozecegiz. Daha cok
uretecegiz. Bunlarin tek caresi ve anahtari
sanayilesmek” dedi.

Turkiye'nin i¢inde bulundugu konum itiba-
riyla daha cok birlik ve beraberlige ihtiyaci-
nin oldugunu belirten Okstiz, “Turkiye'nin
etrafini saran ates cemberi, istikrar1 buyuk
olcude etkilemeye calisiyor. Bizler yatirim-
cilar olarak toplumda en fazla risk alan mes-
lek grubuyuz. Mevcut yatirimlarin calisma-
s1, yeni yatirimlarin olusmast icin istikrari
cok iyi hesaplamak zorunda” diyerek devam
ettigi konusmasinda, yeni kurulacak olana
hukimetten beklentilerini de Avrupanin

Akdeniz Demir ve Demir Disi Metaller [hracatgilari Birligi Yénetim Kurulu Baskani Adnan Ersoy Ulubas, “Kahramanmaras igin 2023
yilinda ii¢ milyar dolarlik bir ihracat hedefi koymustuk. Bugiin gérdiigim manzara bu hedefe ulasilabilecegini gdsteriyor” dedi.

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Kemal Karakii¢iik, Kahramanmarag'in tasarim, moda ve kongre
kiiltiirii ile gelecege hazir oldugunu kanitladigini vurguladi.

dustugu hatalara dusmeden yatirimlarin
onunun acilmasi ve sanayilesmede yeni
bir hamle yapilmasi olarak ozetledi. “Hep
Avrupa’yl, dinyanin gipta ile bakug Ja-
ponya ve Gliney Kore'yi takip ettik” diyen
Oksiiz, “Anadolu’da almadan vermek, Alla-
ha mahsus derler. iyi hesap yapmak zorun-
dayiz. Secim donemlerinde oyle vaatlerde
bulunuldu ki... insamimiz artik bunlara
inanmiyor. Onemli olan ilkemizdeki is-
sizligin en kisa zamanda bitmesidir” dedi.

KAHRAMANMARAS
HEDEFLERINE ULASACAK
Kahramanmaras 2014 Y1l Basarili Thracatci-

KAHRAMANMARAS IHRACATINDA
ILK ON FIRMA

ISKUR

KIPAS PAZARLAMA
MATESA

ARMEN TEKSTIL

ERDEM TEKSTIL

ISFA

BROS I VE DIS TICARET
SAF MENSUCAT

MEM PAZARLAMA
GEMCILER GUVEN METAL
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Son 10 yilda, 590 proje ile 5,5 milyar dolar Gzel sektdr yatirimi gergeklestiren; bu yatirimlar sayesinde istihdami 45 binden 130 bine, ihracati 230 milyon dolardan 900 milyon dolara yiikselten; sanayi
iretimini 5 milyar dolara ulastiran Kahramanmarasin bagarili girisimci ve ihracatgilar, KMTSO'nun artik geleneksellesen iftar organizasyonunun ardindan dddillerini aldl.

lar Odul Torenimnin acilisinda bir konusma
yapan Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller
Thracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Baskant
Adnan Ersoy Ulubas da son 3-4 yildir ih-
racatta istenen artiglari saglayamadigimiza
degindi ve “Son bir yil icinde dunyadaki
konjonkturle beraber, dusts eylemine gec-
tik. TIM’in acikladigr Haziran ay1 rakamlari-
na gore bu yihn ilk alt1 ayinda tablo maalesef
istedigimiz gibi degil. Turkiye'nin ihracat
ilk alt ayda gecen yila oranla ytizde 8 aza-
larak 73 milyar dolara geriledi. Avro/dolar
paritesi ve kuresel pazarlardaki emtia fiyat-
larindaki distsin yaninda en onemli ihra¢
pazarlarimizdan olan Irak, Rusya, Misir, gibi
tlkelerde yasanan sikintilar da ihracatimizi
olumsuz etkilemeye devam ediyor. Suriye’'de
devam eden i¢ savas da ozelikle ihracatin
lojistigi noktasinda sorun yaratiyor. Her ne
kadar ihrac pazarlarimizda sikintlar yasansa
da bizlerin de uzerimizdeki oli topragini
atmaya ve yenilenmeye ihtiyacimiz var. Bu
bakimdan Turkiye'nin bir an 6nce hukumet
kurup ekonomik programini aciklamasi
gerekiyor. Artik yukselis umut ediyoruz. 10-
15 yildan bu yana koalisyon donemi yasa-
mamustik, su anda bizim icin cok bilinmedik
yeni bir sahaya dogru girdik. Bir an once
hitkumetin kurulmas: ve dinyadaki kon-

jonktiru hesap ederek ekonomik yonden
yeni kulvarlarimizin yapilmas: gerekiyor”
dedi. Onumuzdeki siireci zor bir dénem
olarak nitelendiren Ulubas, akliselim duistin-
cenin galip gelmesi ve mutlaka bir sekilde
iyi bir koalisyon huktmetinin kurulmas:
temennisini dile getirdi.

Konusmasinda, Kahramanmaras’la AKIB
olarak iyi bir is birligi icerisinde oldukla-
rinin altini ¢izen Ulubas, tim programlar
ortak yaptiklarini belirterek, “AKiB’in elinde
hangi imkanlar varsa, her zaman Kahraman-
maras ile paylasiyoruz. Su andaki en buytk
konumuz ihracati arirmak. Hukimete ciddi
manada isler diistiyor ama sanayici olarak
bizim de yeni donemde bir seyler yapmamiz
gerekiyor. Enerji verimliligi, Ar-Ge, inovas-
yon, tasarim gibi bircok mevzuda cok daha
aktif olmaliy1z. Thrac trtnlerimizin katma
degerini nasil artiririz diye dustinmeliyiz.
Kilo bagi ihra¢ degerlerimizi yukar: tasimali-
yiz. Kahramanmaras bu anlamda onemli bir
firsata sahip; ozellikle tekstil ve konfeksiyon
ile demir dis1 metaller sektorlerinde onemli
bir rekabet giictit mevcut. Ancak daha fazla
katma degerli trtinlere yonelerek bu meveut
avantaji kuvvetlendirmek gerekiyor. Gerek
tekstil ve konfeksiyon, gerekse mutfak es-
yalari sektortt katma degerli urtin ihracati

bakimindan buytk potansiyel barmdiriyor.
Bizlere dusen, bu potansiyeli aciga cikar-
makur. Bakanhgimiz, Birliklerimiz ve Oda-
larimiz hep birlikte var giicimuizle katma
degerli urun ihracatini artirmak ve pazarla-
rimizi cesitlendirmek icin calismaliyiz. 2023
yili hedeflerine ancak bu sekilde ulasabiliriz.
Kahramanmaras icin 2023 yilinda t¢ milyar
dolarlik bir ihracat hedefi koymustuk. Bu-
gun burada gordugim manzara, bu sehrin,
sizlerin bu hedefe ulasabilecegini gosteriyor.
Kahramanmaras, sizler sayesinde gecmiste
oldugu gibi gelecekte de bizi gururlandir-
maya devam edecektir” dedi. Bu cercevede
AKIB olarak cabalarina devam ettiklerinin
de altini ¢izen Ulubas, gectigimiz yil Haziran
ayinda duzenlenen ve bu yil Ekim ayinda
tekrar edilecek dis ticaret egitim programi
ile ihracatcilarin ihtiyac duydugu kalifiye
personellerin yetismesine katkida bulun-
duklarini ifade etti.

Ulubas, konusmasinin sonunda ise organi-
zasyona ev sahipligi yapan KMTSO Yonetim
Kurulu Baskani Kemal Karakiicuk’e, orga-
nizasyonun gerceklesmesinde buytik emegi
olan Yénetim Kurulu Uyeleri Ali Cicekei
ve Osman Gemci'ye ve Akdeniz Thracatci
Birlikleri Baskanlarn Zeki Kivang ve Ali Can
Yamanyilmaz’'a tesekkirlerini iletti.



URETMEDEN

KALKINMA OLMAZ

TIM Baskan Vekili Mustafa Cikrikcioglu ise
konusmasinda, uretim yapmadan kalkinma-
nin kesinlikle gerceklesemeyecegine vurgu
yaparak, “Ulkemizin kalkinmast icin tiretmeli-
yiz. Uretmeden kalkinma olmaz. Yasadigimiz
sanayi hamlelerini yeniden canlandirmamiz
gerekiyor. Uretim yapmayan tlkelerin halini
goriyoruz; onimuzde Yunanistan ornegi var.
Kahramanmaras'in Turk ekonomisine cok
onemli ve degerli bir yeri var; gectigimiz yil
870 milyon dolar ihracati yakaladi. Bu sikinti
gunler sadece bizden kaynaklanan degil, cev-
remizdeki atesten cemberden dolay1 yasani-
yor. Umit ediyorum ki giizel bir gelecek bizi
bekliyor. Kahramanmaras gecen yilin ilk alt
aymnda 440 milyon dolar ihracati yakalamis-
t1. Yasanan olumsuzluklardan dolay1 yuzde
11lik dusus ile yilin ilk alt ayimda 395 mil-
yon ihracata ulasildi. Diinyada yasanan bun-
ca olumsuzluga ragmen Kahramanmaras'in
ihracatim basarih buluyoruz. Onumuzde-
ki gtinlerde Kahramanmaras, heyecani ve
basarisini boylelikle devam ettirecek” dedi.
Konusmasinda Kahramanmarasn bir tekstil
merkezi oldugunu da animsatan Cikrik¢log-
lu, thracatinin ytizde 80'nin tekstil ile yapan
Kahramanmarag'in mutfak esyalari sektorin-
de de ¢ok ciddi gayretleri olduguna degindi.

IHRACAT TOPARLANACAK

Torenin son konusmacist Ekonomi Bakan-
Iig1 Thracat Genel Mudurii Veysel Parlak da
kuresel ticaretin 2012 yilindan sonra geri-
ledigine vurgu yaparak, kiiresel ihracatin
bu yilin ilk dort ayinda yuzde 11 geriledigi
bilgisini paylasti. “Dunya Ticaret Orguti
verilerine gore, bu yilin ilk dort ayinda 67
ulkenin 61’inde ihracat disusleri yasandi.
Thracattaki kayiplar Turkiye’ye 6zgu bir ge-
lisme degil, kuresel bazda bir ihracat kaybi
yasaniyor. Biz yillarca ihracatta rekorlar
kirdik. Ancak dunyadaki ve cevre tlkeler-
deki siyasi ekonomik gelismeler, kuresel
ticaretteki duraklamaya paralel olarak bizim
de ihracatimizda gerilemeye neden oluyor”
diyerek devam eden Parlak, dis ticaretteki
bu daralmanin en 6nemli sebeplerinden biri
olarak avro dolar paritesinde meydana gelen
ortalama ytizde 18’lik bir dustse de dikkat
cekti. Parite baskisinin yilin ikinci yarisinda
beklenen kiiresel iyilesmeler esliginde ha-
fiflemesini beklediklerini ifade eden Parlak,

ihracatin da toparlanacaginin altni ¢izdi.

Mustafa Cikrikgioglu, diinyada yasanan tiim olumsuzluklara ragmen Kahramanmarag'in ihracatini basaril bulduklarini dile getridi.

Kahramanmaras ihracatin Yildizlar Gdtil Téreni'nde, organizasyonun gerceklesmesindeki emekleri nedeniyle, Akdeniz Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Baskani Ali Can Yamanyimaz ile Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri [hracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Baskani Zeki Kivang da birer plaket ile onurlandirild:.
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Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgllarl Birligi Yonetim Kurulu Bagkam Ali Ugur Ates'in sahibi oldugu
Altin Ates Kimya, Fortune 500 Tiirkiye listesinde yer alarak biiyiik bir basariya imza atti.

inansal kurumlar ve holding sirket-

leri disindaki tum sektorleri kapsa-

yan 2014 yili Fortune 500 Turkiye
arastirmasinda, Akdeniz Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Ugur Ates’in sahibi
oldugu Alun Ates Kimya, satislarini en cok
artiran sirket siralamasinda Ttrkiye altinci-
st oldu. Haziran ayinda aciklanan Fortune
500 Turkiye siralamasinda Altn Ates Kim-
ya, toplam ciroda ilk 500 arasinda 457'nci,
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ihracatim en cok artiran sirketler siralama-
sinda 19’uncu ve satislarini en cok artiran
sirketler siralamasinda da altinci sirada yer
alarak onemli bir basariya imza att1.

Bilindigi uzere, sirketler tizerine yapilan
bircok akademik calismada, Fortune 500
Turkiye verilerinin referans olarak alinmast,
calismaya olan guvenin 6nemli bir goster-
gesi olarak degerlendirirken, Fortune 500
Turkiye listesinde yer almak, sirketler icin
ise bir prestij sembolii olarak tanimlaniyor.

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi ve Alun Ates Kimya
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Ugur Ates,
konuya iliskin degerlendirmesinde, “Tur-
kiye ekonomisine ve ihracatimiza direkt
katki sagliyor olmak cok gurur verici, ¢1-
tay1 dusturmeden daha yukarilara tasimak
bundan sonraki hedefimiz olacak” derken,
ozellikle gubre ihracatinin Irak tarafindan
yasaklanmasi, Suriye pazarinin durmasi
gibi bircok olumsuz kosula ragmen bu



basariy1 yakalamis olmalarindan duydugu

memnuniyeti dile getirdi ve “Bu basarinin
diger firmalara da umut ve sevk vermesini
diliyorum” dedi.

KARLILIK DUSUYOR

Ote yandan, gecmis yillarda da oldugu
gibi Turkiye Petrol Rafinerileri (TUPRAS),
net satislart yuzde 3,3 oraninda dusmius
olmasina ragmen, Turkiye'nin en buyuk
500 sirketinin belirlendigi Fortune 500
Turkiye listesinde 39,7 milyar liralik net
satisla yine ilk sirada yer alirken, BOTAS
37,5 milyar liralik net satisla ikinci, OMV
Petrol Ofisi ise 32,9 milyar lira net satisla
ucuncu oldu.

Istenen tum verileri paylasmay1 kabul eden
ve seffafligi benimsemis sirketleri arastirma
kapsamina alan Fortune 500 Turkiye lis-
tesinde bu yil 263 uretim, 74 hizmet, 130
ticari firma ve 33 de insaat sirketi yer aldi.
Listedeki sirketlerin biiytime performans-
larina bakildiginda ise uretim sirketleri
yuzde 7,6 buytirken, ticaret sirketlerinin
yuzde 33,8, hizmet sirketlerinin ytizde
21,7 ve insaat sirketlerinin yuzde 32,1

buyumesi dikkat cekiyor. Sanayi
sirketlerinin diger sektorlere gore
dusuk kalan buyume perfor-
mansinin karliliga yansimas: da
ilgi cekici bir bagka veri olarak
one cikiyor. Buna gore, listede
yer alan sirketlerin faiz ve vergi
oncesi karlarinin toplami yuz-
de 1,38 artisla 59 milyar TL
olarak gerceklesti. Toplam
net karlari ise yuzde 1,96
oraninda duserek 26,8 mil-
yar TL’ye geriledi. Sirketlerin
faaliyet karlari, yuzde 13,49
oraninda duserek 38,4 milyar
TL olurken, listede yer alan sirket-
lerin toplam aktifleri yuzde 13,8’lik
artisla 716.9 milyar TLye, 6z kaynaklar
ise yuizde 12,3 oraninda yukselerek 310,1
milyar TLye cikti.
Sirketlerin karlihgindaki dususte en fazla
esas faaliyet karindaki dusus ve finansman
giderlerindeki artis etkili olurken, listedeki
sirketlerin finansman giderlerinde yuzde
4,5’lik bir artis gerceklesti. Listede yer
alan tretim sirketlerinin net karinda yuzde
15 ve ticari firmalarin net karinda ytzde
17 dusus gorulurken, hizmet sektortinde
yuzde 38,9 ve insaat sektortinde de yuzde
17,6'lik net kar artist saglandi.
Hatirlanacagl tuzere, gecmis yillardaki
Fortune 500 Turkiye listelerine petrol
ve enerji sirketleri damgasini vurmustu.
2014 yilinda da bu gelenegin devam ettigi
goruliiyor. 242,5 milyar TL satis gelirine
sahip Fortune 500 Turkiye'nin ilk 10 sir-
ketinin sektorel agirligi petrol ve enerji
sirketlerinden olusuyor. Diger yandan,
bu yilki Fortune 500 Turkiye listesinde
87 yeni sirket yer alirken, bu sirketlerin
yedisi ilk 100’de, 23" ise ilk 200’de bu-
lunuyor.
Son olarak, ilging bir baska veri daha pay-
lasalim: Merkez Bankas1 2014 yili ortala-
ma dolar kurunu 2,18 liradan baz alarak
yapilan hesaplamaya gore Fortune 500
Turkiye'nin toplam satislart 362 milyar
84 milyon dolara ulasiyor ve buna gore,
Fortune 500 Turkiye sirketlerinin tama-
mi1, Fortune 500 ABD siralamasina ancak
ucuncu sirada girebiliyor. Fortune 500
ABD listesinde ilk sirada yer alan Wal-
Mart'in net satislart 485,6 milyar dolar
olarak gerceklesirken, Tirkiyenin en bu-
yuk 500 sirketinin net satiglarinin toplami
Wal-Mart'in yuzde 75’ ediyor.

AKDENiZ BOLGESI
ETKINLiGiNi ARTIRIYOR

Tirkiye ekonomisine ve ihracatimiza

direkt katki sagliyor olmak cok gurur
verici, ¢itayi diisirmeden daha yukarilara
tasimak bundan sonraki hedefimiz olacak.
Yakaladigimiz ciro ile ekonomiyi kalkindirma
noktasinda katki sagliyoruz. Akdeniz
bolgesinden birgok firmanin da ilk bes yiiz
siralamasinda olmasini son derece dnemli
bire gelisme olarak degerlendiriyorum.
Clinkd bolgemizdeki Giretici ve ihracatg
firmalar, yarattiklari katma deger ve
ekonomik getiri, istihdamla dikkat cekmeye
basladi. Bu da hem bir ihracatci hem de
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
olarak beni cok mutlu ediyor.Fortune

500 listesine giren sirketlerin toplam net
satislari bir dnceki yila gore yiizde 19,55
oraninda artarak 791,7 milyar liraya yiikseldi.
Bunu enflasyondan arindirdigimizda, reel
olarak yiizde 12,4'liik bir artis sdz konusu.
Ayrica sirketlerin, gecen yil yiizde 2,9
biiyliyen Tiirkiye ekonomisinin de Gizerinde
bir performans sagladiklari goriiliiyor.

2013 yili verileriyle karsilastirildiginda,

2014 yili Fortune 500 listesinde yer alan
sirketlerin net satislarinin sektérel bazda
degisimi de ilging veriler sunuyor: Uretim
sirketlerinin net satislari yizde 7,61 artarak
333,6 milyar lira TL'ye, ticaret sirketlerinin
ylizde 33,85 artisla 281,7 milyar TL'ye,
hizmet sirketlerinin yizde 21,73 artisla 128,3
milyar TL'ye, ingaat sirketlerinin ise yiizde
32,17 artisla 47,9 milyar TL'ye yiikseldigini
goryoruz.
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GUNCEL

TEKNIK TEKSTiLLEHR'?_iI'_\?I”GELECEéi PARLAK

Yaganan kiiresel durgunluk ve degisen ekonomi diizeni icerisinde agirlasan rekabet sartlari, gelismis iilkeleri bile katma
degeri yiiksek iiriinlere yoneltirken, bu egilim Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler icin bir zorunluluk haline geliyor. i§te
tam da bu noktada teknik tekstil iiriinleri, katma dederi yiiksek iiriinler olarak Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin

kurtaricisi olarak one cikiyor.

eleneksel tekstiller kadar eski oldugu

dusuntilen teknik tekstillerin ilk kez

gemiler icin yelken bezi uretiminde
kullanildigina inaniliyor. 1939'da ilk sentetik
lifin kullanimiyla kendisine buiytik bir uretim
ve uygulama alani yaratan teknik tekstiller,
yuksek katma degerin yani sira stratejik sek-
torlerin ana ham maddeleri olmalariyla da
Onem taslyor.
Tekstil ve konfeksiyon sektorti, gerek istithdam
ve Uretim gerekse ihracat performansiyla sa-
dece Turkiyenin degil gelismis ve gelismekte
olan tlkelerim en 6nemli imalat sanayileri
arasinda ozel bir konuma sahip. Turk tekstil ve
konfeksiyon sektort ise ozellikle 19801 yillar-
dan itibaren gosterdigi hizli gelisim sayesinde,
tretim, katma deger ve yenilikcilik anlaminda
dunyanin onde gelen ihracatci tlkelerinden
biri haline geldi.
Ancak yasanan kiresel durgunluk ve degisen
ekonomi duzeni icerisinde agirlasan rekabet
sartlar, gelismis tlkeleri bile katma degeri yuk-
sek urtunlere yoneltirken, bu egilim Turkiye
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gibi gelismekte olan tilkeler icin bir zorunluluk
haline geliyor. Iste tam da bu noktada teknik
tekstil urtinleri, katma degeri ytksek trtinler
olarak Turk tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin
kurtaricist olarak one cikiyor.

MILENYUMUN BASINDAN
ITIBAREN YUKSELISTE

Gectigimiz Mart ayinda, ITKIB Tekstil, Deri
ve Hali Subesi'nden Hiilya Giiner'in hazirla-
dig1 “Teknik Tekstil Sektorune iliskin Guncel
Bilgiler” bashkli bir calisma, teknik tekstilleri,
estetik ve dekoratif ozelliklerinden ziyade on-
celikle teknik performanslari ve fonksiyonel
ozellikleri icin tiretilen tekstil malzemeleri ve
dranleri olarak nitelendirirken, “Ozel olarak
tasarlanan, herhangi bir trtinde veya tretim
sturecinde veya yalniz basina belirli bir ozelligi
yerine getirmek amaciyla kullanilan malzeme-
ler” tanimuint kullaniyor. Calisma, teknik teks-
tillerin fiyat rekabetine daha az duyarh oldu-
gunun altini cizerken, bu acidan bu trtnlerde
rekabetcilik fiyat yerine kalite ve yenilik¢iligin

onem tasidigina dikkat cekiyor.

Bilindigi uzere Turkiye’de, dokunmamis men-
sucat (nonwoven), nakil vasitalarinin ic ve dis
lastiklerinde kullanilan yiiksek mukavemetli
ipliklerden mensucat (kord bezi), “big-bag”
olarak bilinen dékme maddeler igin torba
ve cuvallar, emdirilmis, kaplanmis, sivanmis
mensucat, tastylcl/transmisyon kolonlar1 gibi
temel teknik tekstil trtinlerini uzun yillardir
tretiyor ve ihrac ediyor. 2000'1i yillarin ba-
sindan itibaren ytikselen Turk teknik tekstil
pazarl, Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore gec-
tigimiz y1l, ihracat ve ithalat toplaminda 3,1
milyar dolarlik bir buyukluge ulasti

EN FAZLA

IHRACAT ALMANYA’YA

Turkiye'de genel olarak teknik tekstil tireten
firmalarin dokusuz yuzeyler, ozel keceler, filt-
reler, otomobil ve ambalaj sanayisi icin trtin-
ler, askeri giysiler ve donanimlar, tibbi urtnler,
kursungecirmez veya 1stya karst koruyucu giy-
siler, bakimi kolay ve ttu istemeyen kumaglar



ve giysiler, nano teknoloji tirtinu kumaslar ve
giysiler, cok fonksiyonlu kumaslar ile bakteri
ve sivrisinekten koruyucu uranler gibi cesitli
tretim alanlarina yoneldikleri izleniyor.

Turk teknik tekstil sanayisinin baslica ihracat
turtinleri ise big-bags, kord kumaslar, teknik
kumaslar, dokusuz ytizeyler, emniyet kemer-
leri ve hava yastiklar olarak 6ne cikiyor. ih-
racatta baslica pazarimiz Almanya olarak dik-
kat cekerken, Fransa, Italya, Rusya, Ingiltere,
Guney Kore, Cin, Rusya ve Hindistan guclit
alicilar olarak Turk teknik tekstil tirtinlerine
ilgi gosteriyor.

Almanya’ya yapilan teknik tekstil ihracati,
gectigimiz y1l yizde 1,5 gerileme yasasa da
163 milyon dolar ile Turkiyenin toplam teknik
tekstil ihracatinin ytizde 10,2’sini olusturdu.
Almanya’ya teknik tekstil ihracatinda yuzde
46 pay ile en onemli trtn grubu olan yiksek
mukavemetli torba cuvallarda 75 milyon dolar
degerinde ihracat yapilirken, kord bezi ve do-
kunmamis mensucat (nonwoven) diger énemli
ihrac mallar olarak dikkat cekti.
Almanya'nin ayni zamanda diinyanin en bu-

kayith GSYIHnin yaklasik ytzde 10unu ve
ihracatin yuzde 38'ini gerceklestirdigi halde
toplam Ar-Ge harcamalarindan sadece ytizde
1,5 pay alabiliyor. GSYIH'den Ar-Ge’ye ayri-
lan pay ise ytzde 1'in de altinda seyrediyor.
Bu cercevede, teknik tekstil sektorii kiiresel
olcekte hizla gelisir ve pazar hacmi katlana-
rak artarken, Turk teknik tekstil sektoriinin
gelisimi icin atilacak ilk adimin Ar-Ge’ye daha
fazla kaynak ve zaman ayirmak oldugu apacik
ortaya cikiyor.

TURKIYE'NIN

KAPASITESI GUCLU

Peki, Turkiye’deki rakamlar ne diyor? Ve-
riler, Turkiye'nin teknik tekstil ihracatinin
2000'1i yillarda 400 milyon dolar seviyesinden,
2010’da 1,2 milyar dolara, 2014'te ise 1,6 mil-
yar dolara ulastigimi ortaya koyuyor.

ITKIB'in Teknik Tekstil Sektortune iliskin Gun-
cel Bilgiler bashkl ¢alismasina gore Ttrkiyenin
2000 yilinda 425,7 milyon dolar degerinde
olan teknik tekstil ihracati, 2010 yilinda 1,2
milyar dolara ve 2014 yilinda 1,6 milyar dola-

TURKIYE’DE 200°DEN FAZLA FIRMA TEKNIiK
TEKSTIL VE DOKUSUZ YUZEYLER URETIYOR.

yik teknik tekstil Greticilerinden biri olma-
sina ragmen sadece Turk tekstil urtinlerine
degil diinyanin oneli diger treticilerinin teknik
tekstil urtinlerinde de yogun ilgi gostermesinin
nedeni, Almanyanin tekstil ihracatinin tama-
mina yakinint teknik tekstil tizerine kurgula-
mus olmast. Oyle ki Tirkiyenin toplam tekstil
ve konfeksiyon ihracati 35 milyar dolarken,
Almanya’nin sadece tekstil ihracat1 166 milyar
dolara ulastyor. Ustelik teknik tekstillerin kul-
lanim alanlarimin yayginlasmasiyla birlikte bu
rakamin oldukca hizl bir artis gostermesine de
kesin goziyle bakiliyor. Ornegin ruzgar sant-
rallerinin kanatlar1 ve govdelerinde dahi teknik
tekstillerin kullanildigini soylersek, sektorin
ne denli genis bir kullanim alani oldugunu
daha iyi ozetlemis olabiliriz.

AR-GE OLMADAN OLMAZ

Teknik tekstil ile Ar-Ge, anlasilacag uzere,
gobekten birbirine bagh. Sektorun gelisimi,
dogal olarak Ar-Ge butceleriyle de ilk elden
iliskili. Ancak Turkiye’de tekstil ve konfeksi-
yon sektorit kayith istihdaminin ytzde 11°ini,

ra ulasmis. 2010-2014 yillart arasinda teknik
tekstil ithracati sadece 2012 yilinda yuzde 4,8
oraninda gerilerken, diger yillarda ytizde 3,2
ile ytizde 21,2 arasinda degisen oranlarda artis
sergilemis. Bugin Almanya ve diger AB tilke-
leri basta olmak tizere, Meksika'dan Kenya'ya,
Rusya’dan Suudi Arabistan’a dtnyanin farkl
kitalarinda 183 tlkeye Turkiye’den teknik
tekstil urtnleri ihrac ediliyor.

Ote yandan, 2000 yihnda 280,1 milyon dolar
degerinde olan teknik tekstil ithalati, 2010 y1-
linda 1,1 milyar dolara ve 2014 yilinda ise 1,5
milyar dolara yukselmis. 2010-2014 yillar
arasinda teknik tekstil ithalat, teknik tekstil
ihracatina benzer sekilde sadece 2012 yilinda
yuzde 11,2 oraninda gerilerken, diger yillarda
yuzde 6,8 ile yuzde 24,2 arasinda degisen
oranlarda artis sergilemis. Rapora gore, 2014
yilinda 107 tilkeden yapilan teknik tekstil it-
halati, son bes yil icinde yillik ortalama ytizde
7,7 oraninda yukselirken, yillik ortalama artis
hizi ytizde 7,3 olan teknik tekstil ihracat ile
karsilastinldiginda yukselme egilimi kaydet-
tigi soylenebilir.

NEDEN TEKNiK
TEKSTIL?

* Yiiksek katma deger

* Daha yiiksek kar marjl

* Moda ve sezondan bagimsiz rutin dretim
* Biiyiik partiler halinde rahat calisma

* Ekonomik krizlerden daha az etkilenme
* Yiiksek pazar istikrari

Riskler

* Yeni teknolojiler

* Yetersiz patent haklari

* Kimyasal liglerin durumu

* Boya ve tekstil yardimci maddelerinin
durumu

« Tercihli mense kurallari

« Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar

* Dalgall talepler ile kapasite kullanimi
* Teknoloji transferleri

Beklentiler

« Niifus artisi, kentlesme ve artan cevre
koruma faaliyetleri, teknik tekstiller pazarini
biyiitecek

* Sanayide biiyiime, yeni uygulama
alanlarinin ve Gretim stireglerinin
gelistirilmesini saglayacak

« Sanayici ve dniversitelerin bir araya gelip
sinerji olusturmasi kacinilmaz olacak

Zorluklar

* Giicli donemsel etkiler

* Kalicr yenilik ve bazi bélgelerde yiiksek
hacimli tretim sireclerinin gelistirilmesi
* Kiiresellesme
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Yas meyve sebze ihracatinin yiikselen pazarlarindan Makedonya ve Sirbistan’a bir inceleme heyeti diizenleyen Akdeniz
Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi, Balkan pazarindaki firsatlari bir rapor ile ihracatcilarla paylagti.

kdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilan

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ali

Kavak ve Yonetim Kurulu Uyelerin-
den olusan inceleme heyetinin 22-26 Hazi-
ran tarihlerinde gerceklestirdigi ziyaretler,
AKIB tiyesi yas meyve sebze ihracatcilarmin
Balkan pazarindaki firsatlari ilk elden 6g-
renmesi acisindan son derece verimli gecti.
ilk olarak Makedonya'nin baskenti Uskiip’te
temaslarda bulunan AKIB Inceleme Heyeti,
Makedonya'nin guclu perakendecilerinden
Kam (www.kam.com.mk) firmasina gercek-
lestirdikleri ziyarette hem firma hem de Ma-
kedonya pazari hakkinda bilgi sahibi oldu.
Makedonya genelinde 1998 yilindan beri
faaliyette olan Kam, tlke genelinde 60 ma-
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gazaya sahip bulunuyor. Ortalama 250-500
metrekarelik bu magazalarin yarisi ise bas-
kent Uskiip'te konuslanmus. Yillik 84 milyon
avro ciroya sahip olan Kam, halen Makedon
perakende sektortntn ikinci buyuk fir-
mast konumunda bulunuyor. Bu yilin ilk
yarisinda yuzde 15 buytime saglayan Kam,
yilsonuna kadar Bulgaristan’da da 15 sube
acmay1 planliyor.

Bilindigi uzere Makedonyanin Turkiye’den
yas meyve sebze ithalatinda 8000’luk bir
kota uygulamasi bulunuyor. Ekim ayinda
narenciye ithalatina baglayan Kam, ttiim na-
renciye ihtiyacini Tiirkiye'den karsilayabili-
yor. Portakal ve mandalina icin Yunanistan
da tercih eden firma, Turkiye’den siklikla iyi

kalite limon satin aliyor.

Heyet, Kam firmasinin ardindan yas meyve
lojistigi, paketleme ve depolama alanlarinda
faaliyet gosteren Atlantik firmasini da ziyaret
ederek, yas meyve tedarigi ve dagiim kanal-
larinin isleyisi hakkinda bilgi alisverisinde
bulundu.

TURK NARENCIYESI

ICIN ONEMLI PAZARLAR

AKIB Inceleme Heyetinin Sirbistan temas-
larindaki ilk durag: ise Sirbistan disinda
Bulgaristan, Endonezya, ABD ve Belcika'da
da faaliyet gosteren Delhaize (www.maxi.
rs) oldu. Sirbistan’da Tempo markali 13
hipermarket, Maxi markali 176 stipermarket



ve Shop&Go markali 180 market (corners-
hop) ile hizmet veren Delhaize, toplamda
350’yi asan magazalarinda yillik 100 bin
ton yas meyve sebze satisi gerceklestiriyor.
Hipermarket, stipermarket ve marketlerde
es kalitede urtinleri farkl fiyat politikasiyla
pazara sunan Delhaize, hipermarketlerde
ucuz, marketlerde ise daha ytiksek bir fiyat
politikast izliyor.

Sirbistan yas meyve sebze pazarinin ytiz-
de 50’sine hakim olan, gectigimiz yil
Turkiye'den agirlikli olarak narenciye olmak
tzere 14 bin 500 ton yas meyve sebze ithala-
1 yapan Delhaize, Eylul ay1 sonundan Mayis
ayina kadar limon ithalatini Turkiye’den
karsiliyor. Maydanoz, dereotu gibi yesillikle-
ri Sirbistan i¢ pazarindan temin eden Delhai-
ze, siirh olsa da ltalya pazarindan da ithalat
gerceklestiriyor. Delhaizenin geceklestirdigi
ithalattaki kosullardan biri, trtin lojistiginin
satict tarafindan karsilanmasiyken, odemele-
rin fatura kesiminden 60 gtin sonra yapildig

bilgisini de paylasalim.

Henuz yedi ay 6nce Marcator ve Idea firma-
larinin birlesmesiyle kurulan Idea (www.
idea.rs ve www.mercator.rs) firmasi ise Sir-
bistan genelinde 360 magazasiyla yas meyve
sebze satis1 gerceklestiriyor. Bilindigi uizere
Sirbistan’in narenciye urtinlerine yonelik
yillik i¢cin 50 bin tonluk bir kota uygulamasi
bulunuyor. Bununla birlikte Idea, yillik 4
bin ton olan limon ithalatinin ytizde 90"
Turkiye'den karsilamasi acisindan AKIB
ihracatcilar icin onem arz ediyor. Benzer se-
kilde y1llik 2 bin ton greyfurt ithalati yapan
Idea, mandalina icin Hirvatistan ve ltalya'y1,
portakal icinse Yunanistan’1 tercih ediyor.
Idea’nin mandalina ithalatinda Hirvatistan’t
tercih etmesinin en ¢nemli sebeplerinde
biri ise firma sahiplerinin Hirvat kokenli
oluslar. ..

Turkiye ile uzun yillardir sorunsuz bir tica-
ret sturduren Idea, ytizde 5’ten fazla curuk
iceren sevkiyatlari iade ediyor; 6demeleri ise
fatura kesimini takip eden 60 gtin icerisinde
gerceklestiriyor.

BALKANLARIN TUKETIM
HACMi ARTIRIYOR

AKiB inceleme Heyeti'nin
temaslarina ve Balkan pazarinin
glincel pozisyonuna iliskin bir
degerlendirme yapan Akdeniz

Yas Meyve Sebze ihracatcilari
Birligi ve Narenciye Tanitim Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Ali Kavak,
Balkan dilkelerine yonelik ihracatin
artmasi adina bu temaslarin
onemine isaret ederken, bire bir
tedarikcilerden elde edilen bilgilerin
AKiB ihracatcilari icin cok degerli
oldugunu vurgulad.
Degerlendirmesinde, Sirbistan’in
onemli ve tiiketim hacmi giderek
artan bir pazar oldugunun farkinda
olduklarini dile getiren Kavak,
Rusya'da bir benzeri uygulanan
Tlrk Narenciyesi Tanitim
Kampanyalarini (Muhtesem Yizyil,
Tarkan kampanyalari gibi) bu iilke
pazarinda da yapabileceklerinin
altini ¢izdi. Diger yandan, 6zellikle
Sirbistan’daki analiz siireclerinin
uzun siirmesine yonelik Tirkiye'nin
Belgrad Biiyiikelciligi'ne cok
sayida sikayet iletildigini de ifade
eden Kavak, bu durumun Tirk
ihracatcilarina 6zel bir tutum
olmadigini, tim lkelerin analiz
siirelerindeki gecikmelerden sikayet
ettigini dile getirdi.
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Tiirkiye Ihracatgllar Meclisi'nin (TiM) diizenledigi inovasyon Turu’nun son ayaii olan Hollanda ziyareti, AKiB
Koordinator Bagkam ve TiM Lojistik Konseyi Bagkami Biilent Aymen'in de katihmiyla gerceklestirildi.

trkiye Thracatcilar Meclisi Yonetim Ku-

rulu Baskan1 Mehmet Buiyukeksi onder-

ligindeki TIM Heyetinde, Ekonomi Ba-
kanhi@ Miistesart Ibrahim Senel, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg Mtistesart Prof. Ersan Aslan,
Milli Egitim Bakanhg Miistesar Yardimcisi Salih
Celik, TIM Baskanvekilleri Mustafa Cikrikgioglu,
Tahsin Oztiryaki ve Stileyman Kocasert, TIM
Lojistik Konseyi Baskant Bulent Aymen, Yonetim
Kurulu Uyeleri Omer Burhanoglu, Inovasyon
Komitesi'nden Noyan Gtrel, Ahmet Gilec ve
Burak Sertbas, TUBITAK Baskan Yardimecist
Orkun Hasekioglu, Ttrk Ekonomi Bankast Yo-
netim Kurulu Uyesi Varol Civil ve Arcelik Genel
Mudirt Hakan Bulgurlu da yer aldi.
Turkiyenin Lahey Biiytkelcisi Sadik Arslan’'m da
eslik ettigi TIM Heyeti, ilk olarak, Hollandamn
Ankara Buytukelcisi Ron Keller, Hollandanin
Ankara’daki Inovasyon Teknoloji ve Bilim
Danismant Rory Nuijens, TNO'nun Turkiye
uzmani Stthendan Adiguzel van Zoelen'in ev
sahipliginde Eindhoven Belediyesi'ni ziyaret etti.
Kuresel bir marka olan Philips’in dogdugu,
Avrupanin muhendislik alanindaki énemli tini-
versitelerinin bulundugu, Hollandamin Ar-Ge
harcamalarinin ytizde 50’sindan fazlasini ayirdig
Eindhoven kentinde iki giin stiresince belediye,
High Tech Kampus ve TNO'nun merkezinde
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inovasyon konusunda brifingler alan TIM Heyeti
adma bir degerlendirme yapan TIM Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet Bityiikeksi, “TIM adina
karar verici olan, inovasyonu Turkiyenin gin-
deminde tutma sevdast olan bir heyet olarak
Hollanda’ya geldik. TIM olarak; Cumhuriyetin
100'nct kurulus yili olan 2023 yilinda ulasmak
istedigimiz tam 500 milyar dolarhk ihracat hede-
fimiz var. Bu hedef icin carpan etkisi yaratacak,
yuksek katma degerli ihracata odaklandik. Bu
anlamda ytiksek katma degerin dort unsuru,
inovasyon, Ar-Ge, tasarim ve markalasma ko-
nusunda bircok calisma yapiyoruz. Calismalarm
her biri tek bir amaca hizmet ediyor, o da ytiksek
katma degerli ihracat” derken, gectigimiz yil
Hollanda ile yollarinin inovasyon vesilesiyle
kesistigini belirtti.

Tirkiye Inovasyon Haftasrnda, Hollanda ile is
birligini giclendirmek icin bir mutabakat zapt
imzaladiklarini hatirlatan Buyukeksi, 2014
Inovasyon Haftasrnda Hollandanin partner
tilke oldugunu da animsatarak, “30 Hollandali
firma ve alti tiniversitenin katlimiyla Hol-
landa-Turkiye Is Forumu diizenledik. Akilh
sehirler, koruyucu saglk politikalari, inovas-
yon yonetisimi, su teknolojileri, gida ve ihra-
cat i¢in tasarim konularinda ortak calistaylar
duzenledik. Hollanda Buytukelcisi Ron Keller

ve Baskonsolos Robert Schuddeboom bizlere
buytk destek verdi. Her birine tekrar tesekkiir
ediyorum. Artk bu is birligini, dostlugu bir
adim daha 6teye tasimak istedik. Inovasyon
ve teknoloji transferi konusundaki is birligi-
mizi guclendirmeyi hedefledik. Uc gunlik
ziyaretimiz kapsaminda da, buradaki onemli
inovasyon merkezlerini ziyaret edecegiz. B2B
gorusmeler yapacagiz. Dunyanin en zengin
pazarlardan biri ve en buytik ikinci tarim ih-
racatcisl, ayni zamanda Avrupanin dagitim
ve lojistik merkezi Hollanda ile inovasyon is
birligimizi gelistirecegiz. Bu anlamda tim et-
kinliklerin, bu isbirligini giiclendirmeye buyuk
katki saglayacagina inaniyorum” dedi.

HOLLANDA INOVASYON
ODAKLI SEKTORLERE

DESTEK VERIYOR

Hollanda da 6rnek alinabilecek cok basarili des-
tekler ve uygulamalarin oldugunu dile getiren
Mehmet Buytikeksi, “Gorduk ki Hololanda, ino-
vasyon odakli sektorlere ve yaratic endustrilere
spesifik destekler veriyor. Yuksek rekabet iceren
sektorlere odaklaniyor” derken, bu sektorlerin
bilgi ve inovasyonu ytiksek oranda pazarlanabilir
urtnlere dontstirdugunt vurguladi ve “Yitksek
teknolojili firmalarin universitelerle is birligi,



dikkatimizi ceken diger bir onemli bir husus
oldu. Diger taraftan, Hollanda'nin “Dunyanin
en zeki bolgesi” secilen Brainport’a ev sahipligi
yapmasl, bizi de benzer basarilar icin motive edi-
yor. Hollanda'da firma, arastirma enstitileri ve
devletin birbiriyle is birligi mukemmel seviyede
gelismis. Bilgiyi buytitme ve inovatif teknolojiler
yaratma konusunda bir yayilma noktasi. Ozel-
lesmis tedarikcilerin Ar-Ge merkezleriyle iletisi-
mi, bizim de strateji hedeflerimiz arasinda” dedi.
Degerlendirmesinde, Hollandamin yeni tek-
noloji ve materyalleri tiretme ve tasarim gelis-
tirmede dunya lideri oldugunu da vurgulayan
Mehmet Buytkeksi, “Biz de bu anlamda ziyaret
kapsamindaki izlenim ve deneyimlerimizin, tl-
kemizin vizyonuna buytik katk: saglayacagina
inantyoruz” dedi.

EN UZUN MENZILLI ILK
ELEKTRIKLI MOTOSIKLET

TIM Heyeti, inovasyon turunun ikinci giintinde

Eindhoven Teknoloji Universitesinde diinyanmn
ilk gtines enerjili aile arabasim gelistiren takim
ile bir araya geldi. Burada, prototip bir ¢alisma
olan ve tek sarjla 350 kilometre yol alacak elekt-
rikli motosiklet projesiyle ile yakindan ilgilenen
TIM Heyeti, projenin gerceklesmis versiyonunu
[stanbul Inovasyon Haftasrna da davet etti.
2014 yih verilerine gore Hollanda dtinyanin en
buytik 17'nci ekonomisi konumunda bulunu-
yor. Yaklasik 17 milyon niifusa sahip olan tlke,
ihracatinin buyuk bir kismini AB tilkelerine ya-
pryor. Hollanda'nin en ¢nemli dis ticaret ortag
ise Turkiyenin de en buytik ticaret ortag olan
Almanya.

POTANSIYELI BULUP
CIKARMAMIZ GEREKIYOR

Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve
markalagsmanin, 2023 hedeflerinin dort
vazgecilmez unsuru oldugunu dile
getiren Biilent Aymen, inovasyonun

ise bu dort baslik ierisinde en

onemli baslk olduguna isaret ediyor.
“Tlrkiye'de biiylk bir potansiyel var

ve bunu acida cikartmamiz gerekiyor”
diyerek devam eden Aymen, TiM'in bu
konuda oncii roliiniin ise cok degerli
oldugunun altini giziyor ve “TiM

yaratici projelerin hayat bulmasi icin
onemli calismalar gerceklestiriyor. Bu
calismalari yaparken projelerin ihracat
artirmak icin dnemli bir unsur oldugunu
bilerek verdigi dnemi de yiiksek tutuyor.
TiM'in yaptig bu calismalar devlet
destediyle birlestiginde oniimiizdeki
10-20 senelik donemde meyvelerini
verecek. inovasyon Turu, bu cercevede
cok verimli bir stirec oldu. Hollanda'daki
Eindhoven Teknik Universitesi'nde ok
onemli ¢alismalar yapiliyor ve devlet

bu calismalari 6zel olarak destekliyor.
Bir takim ezber bozacak calismalar...
Bize sunum yapan bir girisimcinin
heniiz tniversite ikinci sinif dgrencisi
oldugunu 6grenmemiz sasirtici oldu.
Bir sirket kurmuslar ve devlet onlara
tiim imkanlari saglamis. inracata katki
saglayacak bu tip calismalari, Tiirkiye'de
de yapmamiz lazim” diyor.

Ekonomisinin itici sektorlerini lojistik, kimya
sanayisi, ticaret ve hizmet sektorlerinin olustur-
dugu Hollanda, Konya ytizolcimunde olmast
ve tarim sektorinde isguctintn yalnizea ytizde
2’sini istihdam etmesine ragmen 90 milyar
dolarla dunyanin en buytuk ikinci tarim ihra-
catcist konumunda bulunuyor. Yaklasik 1,3
trilyon dolarhik dis ticareti ve 50 bin dolarin
uzerindeki kisi basina milli gelir duzeyiyle
Hollanda, AB ve ayni zamanda dtinyadaki en
zengin pazarlardan birisi. Avrupanin dagiim
ve lojistik merkezi konumunda bulunan ve
ihracatinin yaklasik ytizde 4071 reeksporttan
olusan Hollanda, transit ticaretin énemli 6l-
ceklere ulasmasiyla diger Avrupa tilkelerine ve
hatta dtnyadaki diger tlkelere acilan bir kapt
olarak da nitelendiriliyor.
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Isveren ve igci arasinda yasanan ihtilaflar, cogu zaman can sikici olabiliyor. Mahkemeye taginan ihtilaflarsa, cogu zaman
igveren aleyhine sonuclaniyor. Ancak bir gercek var ki, igveren de isci de kanuni haklarim tam olarak bilmiyor.

s akdinin sonlandirilmasi, cogu zaman
Ii@veren ve isci arasindaki hak arama mu-

cadelesinin temel noktasini olusturuyor.
Kimi zaman iscinin, kimi zaman da isverenin
hakli oldugu, haklihgini ispatladigi bu stirec-
te, hakli olunsa da haksiz konuma diistilen
zamanlar da olabiliyor. Hukukcular bunun
sebebini, uygulamadaki esaslarin bilinmemesi
ya da mahkemeye delillerin sunulmamasiyla
ozetlerken, son donemlerde yiikselis gosteren
bu durumun ana nedenlerinden birisi, her
iki tarafin da kanuni haklarini tam olarak
bilinmemesi olarak one cikiyor.
[HKIB ve ITHIB'in, tam da bu nedenle duizen-
ledigi, firmalan bilgilendirme amach “Isveren
Sorunlarinin Is Hukuku ve Yargitay Kararlari
Isiginda Degerlendirilmesi” bashkli seminer,
icerigi itibariyla AKIB uyesi sanayicileri de
yakindan ilgilendiriyordu. Bu anlamda, ilgili
seminerde konusulanlar1 AKIB Akttel'de de
paylasmanin dogru olacagini dustintiyoruz.
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ISTIKRARLI iS HUKUKU
MEVCUT DEGIL

Yargitay Onursal Uyesi Avukat Ali Turhan,
Yargitay 9. Hukuk Dairesi Onursal Baskani
Dr. Mustafa Kilicoglu, Yargitay 9. Hukuk Dai-
resi Tetkik Hakimi Cem Celik ve Yargitay 22.
Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi Ali Bulut'un
konusmaci olarak katildigi seminerde, ki-
dem tazminatlarindan is sozlesmesinin sona
erdirilmesi olcutlerine, hakli fesihlerden is
yerlerindeki hatali uygulamalara kadar bircok
konu detaylariyla tartisild.

Yargitay bunyesinde is davalarini inceleyen
¢ hukuk dairesinden farkl kararlarin ¢i1-
kabilecegini belirten seminer konusmacilari
Yargitay'in istikrarh bir is hukuku ictihadinin
olmadigina dikkat ¢ekti. Firmalarin mahke-
melerde sadece beyanda bulunmalar ve delil
sunamamalar1 nedeniyle davalarin cogunluk-
la isci lehine sonuclandigini vurgulayan ko-
nusmacilar, bu durumun siklikla yasandigina

da vurgu yapu. Is yerlerinde sigara icme saat-
lerinden sigara icilecek yerin tayin edilmesine
kadar her seyin yazili bir sekilde isciye beyan
edilmesinin énemine deginen konusmacilarin
uzerinde durdugu bir baska ¢énemli konu ise
isverenin her olay1 mutlaka saglikh bir sekilde
belgelemesi gerekliligi oldu. Bu cercevede,
isverenin cogunlukla dustugu hatalardan
birini, iscinin i¢inde bulundugu durumun
yapacagl isi aksatip aksatmadigina bakmadan
sonuca varilmak istenmesi olarak aciklayan
konusmacilar, s6z konusu durum isi ak-
satmadigl halde davanin isverenin aleyhine
sonuclanabilecegi uyarisinda bulundu.

ISCI VE 1SVEREN1N

FESIH HAKLARI

Seminerde one ¢ikan ve tartisilan konu bas-
liklari ise soyle siralandi:

« Isveren ve isci, serbest iradeleriyle, karsihkh
anlasarak is sozlesmesini sona erdirseler bile



bu bozma sozlesmesi tek basina ikbal gor-
muyor. [kale Bozma Sozlesmesi olarak amlan
bu bozma sozlesmesinin gecerli olabilmesi
icin “Makul Yarar” kavramina basvuruluyor.
Makul Yarar ise Yargitay Hukuk Daireleri
arasinda farklh uygulanan bir kavram. Icerigi
tam olarak belli degil. Is sozlesmesinin kim
tarafindan sona erdirilmek istenmesi makul
yararin belirlenmesinde kriter olarak belir-
leniyor. Ornegin, 20 yillik bir kidemi olan
isci, isveren tarafindan dogruluk ve baghhga
aykirt bir davranista bulunurken yakalanirsa,
isci tarafindan getirilen ikale teklifi netice-
sinde alacagl makul yarar ile normal isveren
tarafindan yapilacak makul yarar birbirinden
farkl olacaktir.

e Hakl fesih, taraflardan birinin davranisi
tuzerine taraflar arasindaki giivenin ¢okmesi
demektir. iki tarafin burada haklarini bil-
memesi actlan davalarin cogu zaman lehle-
rinde kararin ¢itkmamasi ile neticeleniyor.
Isci tarafindan hakh fesih; Is Hukuku 24.
Maddenin 1. Bendinde “isin iscinin sagligi
icin tehlikeli olmas1” olarak duizenlenmistir.
Burada bakilan husus, saglik raporudur.
[scinin saghgim tehlikeye aup atmadigi-
nin raporlanmasi gereklidir. Iscinin kidem
tazminati alabilmesi icin bu rapor sartur.
[sverenin veya baska bir iscinin bulasict
hastaliga tutulmasi da yine iscinin hakh
fesih ve kidem tazminatini olusturan sebep-
lerden biridir. Ayn1 madde 2. Bendinde yer
alan ahlak ve iyi niyet kurallarina uymama
da; isverenin isciyi yaniltmasi, ise alinirken
is kosullar1 hakkinda soylenenler ile daha
sonra yapilanlar arasinda fark olmasi en
cok karsilasilan sorunlar arasinda yer aliyor.
Isverenin iscinin seref ve namusuna dokuna-
cak sozleri, cinsel veya psikolojik tacizi de
iscinin hakli fesih yapmasina hak kazandirir.
Ozellikle tekstil firmalarinda siklikla bu tir
hakl fesihlerin yasandig1 biliniyor. Isve-
renin satasmasl da is¢inin yine haklh fesih
yapmasina imkan veriyor. Isverenin ticret
odememesi, sigorta pirimlerinin asgari ticret
uzerinden yatirilmast da hakh feshe imkan
verir ve sikca is davalarina konu edilir.

e {sverenin hakl fesihleri arasinda ise isci-
nin isverene yaptigl hakaret ilk akla gelen
nedenlerden biridir. Bu durum sadece is-
verene degil, ayn1 zamanda isveren temsil-
cisine yapilan hakaretler icin de gecerlidir.
Burada, Yargitay'in cesitli uygulamalari
oldugu biliniyor. Ornegin isverenin esine
yonelik bir hakareti de hakl feshe dahil

ediliyor. Iscinin isverene veya isverenin
baska bir iscisine cinsel tacizde bulunma-
s1, satasmasl ve sarhoslugu da hakl fesih
imkani veren durumlar arasinda yer aliyor.
Ancak burada, iscinin kanuni haklarim ara-
masi satasma olarak kabul edilmiyor. isci-
nin is yerinde alkol almasi, musteri sirlarini
baskasina aktarmasi, iscinin hatali tiretimi
fark edip uretime devam etmesi, indirime
giren urtniin indirime girmeden kendisine
saklamast gibi benzer durumlarsa isverenin
hakli feshine imkan veren durumlar olarak
one cikiyor.

ISVERENIN ODEME

GUCLUGU ICERISINDE OLMASI
e {sverenin ticret 6dememesi, iscinin hakl
fesih yapmasia olanak saglar. is Kanunu 32.
Maddesi, is karsiligi odenecek ticretin her ay
odenmesi gerekliligine hitkmeder. Bu tcret
daha kisa stirelerde haftalik veya gtinluk de
odenebilir. Ama ay icerisinde is¢inin tcreti
odenmemisse, isci hakli sebeple is akdini
feshedebilir. Buradaki ticretin 6denmemesi
sadece temel tcretleri degil, hafta sonu ve
genel tatil, fazla mesai, yol ve yemek parasini
da kapsar.

e Kanun’un 34. Maddesi ise kacinma yii-
kumlulugu aciklar. Burada sozu edilen 20
giin, isveren tarafindan hatali olarak “Her
isciye 20 giin suresi dolduktan sonra 20 gin
daha ge¢c 6deme hakkim var” diye algilaniyor.
Oysa isverenin boyle bir hakki yok. Eger ayin
sonunda iscinin tcreti 6denmemisse, isci,
takip eden ayin 1'inde hakli nedenle fesih
hakkini kullanabilir. “Ama ben 6dedim, 20
gtin opsiyonu var” gibi soylemler, ne yazik
ki uygulamada kabul gormityor. Isverenin
odeme guclugu icerisinde olmast ise hakl
feshi ortadan kaldirmiyor. Bu durumda isci
kidem tazminatina da hak kazaniyor.

KIDEM TAZMINATI HANGI
KOSULDA ODENMEZ?

* Isverenin hakli fesih hakkina sahip oldugu
bir diger unsur ise Kanun'un 1. Maddesinde
duzenlenen saghk sebepleridir. iscinin derli
toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye
dusktinlugtinden dogacak bir hastaliga veya
sakathiga ugramasi halinde dogacak devam-
sizligin ardi ardina g is gunu veya bir ayda
bes is guniinden fazla stirmesi halinde isvere-
ne hakl nedenden dolay fesih hakk: dogar.
Burada karistirllmamasi gereken bir husus
var; hakli nedenden dolay1 isverenin hakl

isverenin hak fesih haklari

*[scinin isverene veya isverenin baska
bir iscisine cinsel tacizde bulunmasi,
satasmasl ve sarhoslugu,

* [scinin miisteri sirlarini bagkasina
aktarmasl,

*[scinin hatali tiretimi fark edip Giretime
devam etmesi,

*[scinin isverene, ailesine veya isvereni
temsil eden gorevliye (midiir, vardiya
sefi gibi) yaptigi hakaret,

*[scinin indirime giren Griiniin indirime
girmeden kendisine saklamasi vb.

Iscinin hak fesih haklar

*[sin veya is ortaminin iscinin sagligi
icin tehlikeli olmas,

*[sverenin isciyi yaniltmas; ise
alinirken is kosullarr hakkinda
soylenenler ile daha sonra yapilanlar
arasinda fark olmasi,

* [sverenin iscinin seref ve namusuna
dokunacak sozleri, cinsel veya psikolojik
tacizi,

* [sverenin satasmasl,

*[sverenin Gicret 5dememesi, sigorta
pirimlerinin asqgari iicret Gizerinden
yatiriimasi vb.

fesih hakki vardir ama kidem tazminatini
odemesi gerekmektedir.

* Kidem tazminatinin ¢denmesini gerektir-
meyen tek madde Kanun'un 25. Maddesi 2.
Bendidir. Isveren acisindan 25. Maddenin
2. Bendinden dolay1 fesih yapilirsa, kidem
tazminati 6demesi yapmast gerekmez. Or-
negin iscinin isvereni yaniltmasi gibi: Isveren
is yerine guvenlik gorevlisi alacak ve isci
sabikali oldugunu isverenden gizliyor. Bu
durum, isverene hakh nedenden dolay: fesih
hakki tanir. Ya da isci isverene sahte diploma
sunar ve bu durum ortaya cikarsa isveren
tazminatsiz hakl fesih hakk: kazanir. Fakat
bu duruma dahil olmayan durumlar da soz
konusu: Ornegin bir tekstil calisani tek bob-
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reginin oldugunu ise girerken bildirmiyor;
isveren bunu daha sonra ogreniyor ve ise
etki edecegini dustnerek fesih yapiyor ama
Yargitay bunu yaniltma olarak kabul etmiyor.
Cunku Kanun'da sozu edilen yaniltmanin isi
etkilemesi gerekiyor.

SADECE BEYAN, DAVAYI
KAZANMAYA YETERLI DEGIL

¢ Is mahkemeleri yalnizca iscilerin tarafim
tutan bir mercii degildir. isveren ne kadar
olaylar1 belgelendirip mahkemeye sunarsa,
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Yargitay 9. Hukuk Dairesi

Cem Celik

HAKLI FESiH, TARAFLARDAN BiRiNIN
DAVRANISI UZERINE TARAFLAR ARASINDAKI
GUVENIN GOKMESI DEMEKTIR. TARAFLARIN
HAKLARINI BIiLMEMESi EN BUYUK SORUNDUR.

mahkeme de o delillere gore hareket eder.
Isverenin en buyuk hatasi olay ve ihtilaflart
delillendirmemesi, isi sadece beyanda bi-
rakmasidir. Oysa isveren, olaylar1 belgelen-
dirip dava dosyasinda bu belgeleri sunarsa
hakli oldugu davada hakliligini daha kolay
ispat edecektir. Ozellikle is akdinin kidem
ve ihbar tazminati 6denmeyecek sekilde
sona erdirilmesi ispat kulfeti isverendedir.
Isci eger 24. Maddeye gore hakli nedenle
fesih ediyorsa, hakli nedeni ispat etmek
zorundadir.

* Bir bagka hakl fesih hali iscinin is yerinde
suc islemesidir. Cezas1 yedi gunden fazla
olacak ve ertelenmeyen bir su¢ olmast halin-
de isverene hakh fesih hakk: dogar. Iscinin
ise devamsizligl da yine en cok karsilasilan
hakli fesih durumlarindan biridir. Iscinin
isverenden izin almaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin ardr ardina iki is
gunu veya bir ay icerisinde iki defa herhangi
bir tatil ginuntn ardindan is giinu yahut
bir ayda uc is gunt isine devam etmemesi
halinde, isveren hakl feshe hak kazanir.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken hu-
sus, is¢inin isverenden izin almamasi veya
ise gelmeyisini hakli bir sebebe dayandira-
mamastdir.

HATIRLATMA UNSURU

HAKLI FESHI ETKILIYOR

* Ornegin is yerinde bir tartisma yasanir ve
bu tarismadan sonra isveren tarafindan sozli
olarak iscinin is akdi feshedilirse, isveren bu
tartismayt1 ispatlamak zorundadir. Aksi halde
isci icin tartisma sonrasi gunleri kapsayan
devamsizlik tutanaklar gecersiz olacakur.

* Iscinin hakl bir sebebi, saghk raporu ola-
bilir ve bunu telefonla mudurtne veya yet-
kili isme sozlu bildirmis olabilir. Eger hakl
sebebi varsa, yine devamsizliktan hakl fesih
olmaz. Cumartesi gunt is ginu ise o gin
yapilan devamsizliklar da devamsizlik ola-
rak kabul edilir ama cumartesi ve pazar is
gunt degilse ve o guinlerde isveren isciyi ise
cagirsa da mesai tcreti 0demiyorsa, is¢inin
ise gelmeyi reddetmesi devamsizlik sayilmaz.
Eger mesai tcreti 0deniyorsa tersi durum
kabul edilir.

* Iscinin gorevini yerine getirmemesi halinde
oncelikle hatirlatma unsuru kullanilmalhdir.
Iscinin gorevinin ne oldugu tam olarak belir-
lenmelidir. Isci belirlenen is tanimi cerceve-
sinde gorevini yerine getirmiyorsa, oncelikle
is tanim1 yeniden is¢iye hatirlatilmahidir.
Haurlatulmadan diizenlenecek tutanak, hakli
feshe olanak saglamaz. “Hangi gorevini yeri-
ne getirmedi, isciye hatirlatma yapildi m1”
gibi etmenler dava sturecinde onemlidir. Ha-
tirlatmaya ragmen isci buna devam ediyorsa,
o zaman hakl fesih devreye girer.

* Bir de hatirlalmaya gerek duyulmayan
durumlar var: Ornegin guvenlik hizmeti
veren bek¢inin uyumasi ve gorev yerini terk
etmesi; yanici ve parlayict maddelerin oldugu
yerde yasaklanmis olmasina ragmen sigara
icilmesi gibi...



IS DAVALARINDA EN ONEMLI KANIT, RESMi BELGELERDIR

Yargitay Onursal Uyesi Av. Ali Turhan, isci igveren arasindaki ihtilaflarin igveren aleyhine sonuclanmasinda ana nedenin
isverenin saghkh bir kayit sistemi tutmuyor olmasindan kaynaklandigini sdyliiyor ve “Yargitay, belge gormek ister.

Haklihgimzi belgeleyemiyorsaniz, aleyhinize karar ¢cikmasi kacimimazdir” diyor.

ecmiste sadece Yargitay 9'uncu Hukuk

Dairesinin karara bagladig1 is davalari

artik 7'nci, 21’inci ve 23inct Hukuk
Daireleri’nce de takip ediliyor. Ancak farkli Hu-
kuk Dairelerinden cikan farkli kararlar, isve-
renlerin aklini da kanstiriyor. Yargitay Onursal
Uyesi Av. Ali Turhan ile hem farkh Yargitay
kararlarimin nedenleri ve sonuclarim hem de isci
isveren ihtilaflarinda isverenin nasil davranmasi
gerektigini konustuk.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?
1952 Ankara dogumluyum. 11k, orta ve lise
egitimimi Konya'da tamamladim. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdikten
sonra Turkiye'nin cesitli yerlerinde hakim-
lik ve savcilik gorevlerinde bulundum. 1990
yilinda Almanya’da Aile Mahkemesinde bir
yil calisma firsati yakaladim ve Alman Hakim
Akademisi'nde egitim aldim. ABD’den aldigim
davet ile gittigim Amerika'da Fikri Milkiyet
ve Danimarka’da ise ombudsmanlik tizerine
calismalar yaptim. Adalet Bakanligrnda uzun yil-
lar HSYK Raportorlugu gorevini surdurdikten
sonra Ankara Cumhuriyet Bassavcr Vekilligine
atadim. 2000 yilinda ise Yargitay tyeligine secil-
dim ve bes y1l Yargitay tyeligi yaptim. Evliyim
ve iki cocugumuz var. Halen Fenerbahce Spor
Kultbu ve Buytk Kultup uyesiyim. Avukathk
ve danismanlik kariyerime de devam ediyorum.

Yargitay’da is hukukuna bakan ¢ daire
var. Buralardan ¢ikacak kararlarin bir-
birinden farkl olmast hem iscilerin hem
de isverenlerin giivenini zedelemiyor mu?
Sonuglar nasil karsilantyor?

Daha once biliyorsunuz sadece Yargitay 9'uncu
Hukuk Dairesi bu davalara bakiyordu. Orne-
gin 10’'uncu Hukuk Dairesi de sosyal guvenlik
ile ilgili davalara bakiyordu. Fakat davalarin
yogunlugunun artmasi tizerine 7'nci, 21'inci,
23"inctt Hukuk Daireleri de bu davalara dahil
oldu. Dolayisiyla alman kararlarda da farklilhik-
lar olusmaya bagsladi ama bu farkli kararlar her
zaman iyidir. Farkh kararlar cikugr zaman icti-
hadi birlestirmeye gitme imkam dogar. Ictihadi
birlestirme, verilen kararlarin birlik haline gel-

mesini icerir ve uyulmasi zorunlu hale gelinen
bir zemin olusturur. Bu tabii iscinin de isverenin
de aleyhine olabilir. Tersi de s6z konusudur.
Bu nedenle, farkh Yargitay Dairelerinden farkli
kararlar ¢ikiyor olmasini ben hukuk acisindan
yararli buluyorum. Diger yandan, su anki hava
isverenin buyuk bir sikinti icinde oldugu yo-
nindedir. Bazi hukuk burolar: bunu is edinip
“Iscilerin haklarim aryoruz” vaadiyle toplu da-
valar actyor ve isveren acisindan buytik kayiplara
neden oluyor. Ancak yeni acilan Yargitay Dai-
relerinden isveren lehine farkl kararlar cikiyor
olmasi, ictihadi birlestirme acisindan isveren icin
onemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Istikrarl bir is hukukunun var olabilmesi
icin neler yapilmasi gerekiyor?

Bunu hem isci hem de isveren acisindan deger-
lendirmek lazim. Davaya konu olan isci isveren
ihtilaflarinin ana nedeni, saghkl bir kayit siste-
minin olmayisidir. Isveren agisindan bakarsak,
gerek muhasebede gerekse insan kaynaklarinda
istihdam edilen personelin yeterli yetkinlikte ol-
mayst, Yargitay ictihatlarmin lehte olan kisimla-
rnin takibinin zorlasmasi ve belki de bu ictihat-
lar takip edecek avukat ve muisavir kadrosunun
olmayist ya da o personelin yeterli yetkinlikte
olmayist nedeniyle ihtilaflarm artugini goruyo-
ruz. Yapilmasi gereken, en kiictik uzlasmazhigin
bile bir tutanakla kayit altina alinmasidir. Uzlas-
mazlik da demeyelim, iscinin bir gunlik izni ya
da bir gunltk fazla mesaisinin bile saghkli bir
sekilde kayit alunda olmast, belgelere dayandi-
rilmast lazim. Yargitay bu belgeyi gormek istedi-
ginde siz gosteremezseniz, is¢inin gosterecegi bir
veya birkac yeminli tanik isveren aleyhine karar
ctkmasinda en biytik etken oluyor. Dolaysiyla
isverenin kuracagi saglikh kayit sistemi, istihdam
edecegi personelin konusunda yetki olmasi
ve isverenin iscileri dogru bilgilendirilmesiyle
ihtilaflarin azalacag) kanaatini tastyorum. Bu
arada soylemek istedigim bir baska husus ise
olast ihtilaflar davaya donusmeden alternatif
uyusmazlik ¢coziimlerinin mutlaka degerlendiril-
mesi gerekliligidir. Yeri geldigi icin haurlatmak
isterim, Ekim ayinda, Turkiye Barolar Birligi,
Yargitay ve Adalet Bakanlig Antalya’da cok genis

Yargitay Onursal Uyesi
Av. Ali Turhan

katulml bir calistay diizenleyecek ve burada al-
ternatif uyusmazlik cozumleri, uzlasma buirolar
konusulacak. Bu calistaydan sonra ihtilaflarin
davaya dontismeden ¢oziilesi konusunda da bir
bilin¢ olusacagini dusuntiyorum.

Tekstil sektoriinde karsilasilan hukuki
sorunlar neler?

Her sektorde sorunlar temelde aynidir. So-
runlarin ana nedeni isverenin saghikl bir kayit
sistemine sahip olmamas ve iscilerin dogru
bilgilerle donatlmamast. Isveren iscinin ise giris
cikis saatlerini dogru tutmazsa isci bunu suiis-
timal edebilir. Ya da bir isci diger bir isciyi taciz
etmisse isveren buna hemen mudahil olmali,
belgelendirmeli ve sorunu degerlendirerek bir
daha ayn1 sorunun yasanmamasl icin ¢ozim
tretmelidir. Is davalari, toplum nezdinde genel-
likle iscilerin her zaman hakh oldugu, hukukun
da bu nedenle isci lehine karar verdigi davalar
olarak aniliyor. Oysa isverenin hakli oldugu hal-
de kaybettigi davalarin oldugunu da biliyoruz.
En onemli konu saghkli kayit sistemi ctinki
Yargitay her seyin belgesini gormek istiyor. Bu
eksiklik, Yargitay kararlarinda da dillendiriliyor.
[sveren saglikh bir kayit sistemi tutar, idari ve
hukuki konularda yetkin personellerle calisirsa,
iscileri ile ihtilaf yasamadan ya da daha az ihtilaf
yasayarak yoluna devam edebilir.

31



AFRIKA iCIN
GEC KALMAYALIM

- KESFEDILMEMIS§, FIRSATLAR DiYARI AFRIKA EN ONEMLI CIKIS YOLUDUR.
'1 SADECE TURKIYE iCiN DEGIL AYNI ZAMANDA DUNYANIN KOSEYE

SIKISAN EKONOMILERI ICiN DE BUYUK BiR SAHADIR.

M. TARIK BOZBEY / T.C. BASBAKANLIK, TiM-AKiB AFRIKA MASASI BASKANI
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Turkiye'de yaklasik alti aydir secim ortamindan
ve/veya baska sebeplerden kaynaklanan bir
bekleme, duraksama donemi yasanmaktaydi.
Simdi secimler bitti, kisa zamanda hukumetin
kurulmast ve hizla yola devam etmemiz gerek.
Komsumuz Yunanistanin durumu, AB’yi ve
tim dunyay1 merakla yeni bir bekleme sti-
recine sokmus bulunuyor. Ben ise streci hic
merek etmiyorum. Su anda belirsiz bir ortam
olusmus, Yunanistan fiilen temerrtide dismiuis
olsa da eninde sonunda anlasma saglanacagini
dustntyorum. Boylece Yunanistan'a gozdagt
verilmis de olacak ve ne sis ne kebap yanmadan
oyuna devam edilecek.

Cuinku kultarel koklerinin ana damarlar ola-
rak Yunanistant goren AB, bagirip cagirsa
da yola yine Yunanistan ile devam edecektir.
Yunanistan1 ne AB'den ne de Avro Alanndan
ctkaramazlar. Bunu iyi bilen usta politikacilar
diyar1 Yunanistan ise siyasi oyunu iyi oynayip

OLMAYA ADAYDIR.

hem ABYyi yillarca dolandirdi hem de ¢onemli
bir sey vermeden isin icinden styrilmay1 basardi.
Elbette bunun bize ekonomik faydalar da ola-
cakur. Yakin komsularimizdaki calkanular,
bizi turizm ve ticaret yoninden etkiler. AB ve
Yunanistan'in stabil kalmasi ise bu anlamda
bizim faydamizadir. Bizim yapmamiz gereken
en onemli sey, hizla gozlerimizi dtinyaya cevirip
yeni hamlelere baslamakur. Kesfedilmemis, fir-
satlar diyan Afrika ise en onemli ¢cikis yolumuz-
dur. Sadece Turkiye icin degil ayn1 zamanda
dunyanin koseye sikisan ekonomileri icin de
buytk bir sahadir.

Dustinun 1 milyar 200 milyon insanin her seye
ihtiyact var. Bunun i¢in ontumuzdeki 30 yilda en
az 3-4 trilyon dolar yatrim ve ithalat yapilacak.
Yatrmmlar ve ana mallar ithal edildikten sonraki
donemde bu riizgar ile halkin gelir duzeyi yuk-
selecek ve hi¢ bilmedikleri yeni mallar talep
edecekler. Trene binmemisler trene binecekler,

ONUMUZDEKI 20 YILDA, BASTA ETIYOPYA,
KENYA VE TANZANYA OLMAK UZERE TUM
AFRIKA, iISTESEK DE iSTEMESEK DE BAZI
TEMEL URUNLERDE ANA URETIM MERKEZI




ucag tanimayanlar ucag ve en uzaktaki sehir-
leri, tlkeleri gorecek ve talep yaratacak. Ulasim
ile ticaret, nakliye, kar ve sermaye birikimi bas-
layacak.

Ulkemizde son elli yilda, ayn1 bu model uygu-
land1. Cin ve Rusya'da son 30 yilda aynt model
kalkinma, talep ve orta smifi meydana cikartt.
Kartopu yuvarlanmaya basladiktan sonra yati-
rim-uretim-talep carki donmeye baslayacakur.

Gec kalmayalim

Sanlurfali buyuk toprak sahiplerinden Badilli
ailesi, Etiyopya'da 200 bin dontim toprak alarak
tarim ve tarima dayal sanayiler icin calismalari-
na bagladt. Bu aile zaten Sanhurfa'daki en buyik
topraklara sahipken, neden kalkip Etiyopya'da
bu islere bulastyor; dustinmek gerek.
Sanliurfa’yr bilenler tanirlar, bu ailenin top-
raklar1 Sanliufra Havalimani'mdan sehre kadar
olan yolun sol tarafidir. Tamami Badilli ailesine
ait olan araziye ek olarak, Etiyopya’ya da tarim
yapmak tzere gidiyorlar.

Bugtin isleri iyi olan firmalarimiz “gereksiz yere
baska ulkelere gitmek istemiyoruz” diyor.

10 y1l once Turkiye'deki en buytk, en mutly,
en karli tekstil ve konfeksiyon isletmelerinden
bazilar bugtin kapanmis durumda.10 yil 6nce
ihracatta karhlikta madalya alan firmalar sim-
di yoklar. Eger 10 y1l once Afrika’ya, ornegin
Etiyopya’ya ufak bir yatirim da olsa yapmis
olsalardi bugiin durumlar1 bambaska olurdu.

; L ]
1 milyarrlzdo milyon insanin her seye ihtiygci var. Bunun icin 6niimiizdekif30 yilda en
az 3-44iilyon dolar yatinim ve ithalat yapjjacak. Trene binmemisler trénefpi
ucadtanimayanlar ucaqi ve en uzaktaki sehirleri, Ulkeleri gorecek ve t@leflyaratacak.
Ulagim ile ticaret,‘ﬁakliye, kar ve sermaye birikimi @aslayacak.

Cukurova Bolgesindeki Gtiney Sanayii, Mensa,
Berdan, Cukurova Sanayi Isletmeleri, Ozbucak,
Ceytas, Koniteks, Arat gibi firmalar 10 y1l 6nce
cok basariliydi. Aymi akibeti kimseye yakistira-
mayiz ama ekonominin, rakamlarm, gerceklerin
saklanmasini da isteyemeyiz.

AB yonetimi 1970 yilinda kendi nzasiyla, “AB
onumuzdeki 30 yilda tekstil ve konfeksiyon
sanayisini birakacak” dedi ve birakti. Yerine
Turkiye’yi hazirlamaya basladi. Hatirlayin,
Ege Universitesi Tekstil Fakiltesini Almanlar
kurmustur. Turk ipligi ve tekstil konfeksiyon
urtnleri onceleri kotasiz, vergisiz olarak AB’ye
girmeye basladi. Ardindan pazara egemen olan
Turk tekstiline karst yavaslatma uygulamala-
11 baslauldi. Bugun itibariyla Turk tekstil ve
konfeksiyon kapasitesi tim AB kapasitesinden
fazla duruma geldi. Ontimizdeki 20 yilda, bas-
ta Etiyopya, Kenya ve Tanzanya olmak tzere
tim Afrika, istesek de istemesek de bazi temel
urtnlerde ana tretim merkezi olmaya adaydir.
Tanzanya'da gecen y1l bulunan dogal gaz rezerv-
leri Turkiye'nin +250 yillik ihtiyacim karsilaya-
cak kapasitededir. Bu geliri elde etmeye basla-
diklar1 zaman, issizligi en kolay ¢ozen tekstil ve
konfeksiyon yatirimlarina baslayacaklar. Bizim
de orada bir sekilde yer almamiz, kdse basini
tutmamiz gerekir.

Ontimtizdeki yillarda AB ve ABD arasinda ser-
best ticaret antlasmasi tamamlanmis ve birkac
yil icerisinde yururluge girmis olacak. Turkiye,

konusma masasinda yer alamiyor. Cin ve ABD
ise yine ikili bir serbest ticaret antlasmas tize-
rinde ¢alistyor. Birkag yil icersinde bu cark da
donmeye baslayacaktr. AB, ABD ve Cin tica-
reti dedigimiz zaman dunya ticaretinin ytizde
90'indan soz etmis oluyoruz. Su anda dunya
ticaret hacmi yaklasik 14 trilyon dolar, yani bu
ticlu 12 trilyon dolarlik bir pazara hukmediyor.
Bu gruplar aralarinda gumrtikstiz, vergisiz ve
evraksiz, hizli bir mal akisi saglarsa, Turkiye’ye
oyun sahast kalmayacaktir.

Turkiye'nin en onemli ihracat ve tretim mari-
feti, hizh tiretim ve hizh mal teslimidir. “Serbest
ticaret anlasmalar ile baglar kuvvetlenen, vergi
ve kisitlamalar1 olmayan, gtimruklerden hizla
gecen Uulkelere karst biz ne yapmaliyiz” bunu
hesap edip, tedbirleri almamiz gerek.

Ya AB ve ABD ile hemen diyaloga girip ayni ma-
sada yer almamiz gerek ya da alternatif firsatlar
yaratmamiz... Aslhinda ikisini de yapmamiz
gerek. Hem stratejik ortaklarimizla ayni vagonda
olmamizi saglamamiz hem de yeni ufuklarda yer
almamiz gerekiyor.

Ulke ici ve disinda hakim olamadigimiz pek cok
gundem bizi mesgul ediyor. Oysa yapmamiz
gereken sey, ilk firsatta en iyi bildigimiz, en iyi
yaptigimiz, hakim oldugumuz islere baslamak
olmali. Afrika’da gorunen firsatlar, baskalar
hakim olmadan kendi lehimize kullanmaya
baslamaliyiz. Ge¢ kalirsak, kimse gozumuziin
yasina bakmaz.
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MAKALE

KAREKODLU CEK
UYGULAMASI BASLADI

| KARSILIKSIZ CEK RiSKININ AZALTILMASI VE i¢ PiYASADA TICARETIN
DAHA SAGLIKLI YAPILABILMESi AMACIYLA, TURKIYE ODALAR

/7 VE BORSALAR BIRLIGI'NIN KREDi KAYIT BUROSU iLE CALISARAK

¥

GELISTIRDIGI KAREKODLU CEK UYGULAMASI, 15 HAZIRAN ITIBARIYLA
TARAFLARIN KULLANIMINA SUNULDU.

ERDOGAN KARAHAN / YEMINLi MAL MUSAVIR
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Cekler, ticari hayatimizda en ¢ok kullanilan
odeme araclarindan biri. Ancak tlkemizde cek-
ler, ddeme araci olma niteliginden ziyade vadeli
senet gibi kullaniliyor ve cekin bu sekilde kul-
lanilmas, yillardir ticari hayatta cesitli sorunlar
yaratiyor.

Bilindigi tzere ticarette vadeli alim-satimlar
onemli bir yer tutuyor. Ciinku reel sektorde
sermaye cogunlukla kit ve kullanicilarn fi-
nansmana erisimi de her zaman kolay ve ucuz
degil. Bu gercekler 1s1ginda, ozellikle de vadeli
cek, sirketler icin onemli bir finansman kaynag
olarak one cikiyor.

Ulkemizde tum sirketlerin yurt ici satis cirolar,
yani toplam yurt ici ticaret hacmi, 2014 yilinda
3,7 trilyon lira civarindaydi. Bu yurt ici ticaret
hacminin yaklasik ticte ikisinin, yani 2,4 trilyon
lirasinin vadeli islemlerle yapildigi tahmin edili-
yor. Vadeli ticaretin ekonomide bu kadar buytik
yer tutuyor olmast, buna paralel olarak vadeli

OLAN CEKTiR.

olarak kullanilan ceklerin de sayisini artirtyor.
Karstliksiz cekte hapis cezasinin kaldinlmasmdan
sonra, Kredi Kay1t Burosu ile birlikte cek sicilleri-
nin ozel sektore acilmast saglanmisti. Ancak reel
sektordeki sirketler bu sistemi beklenen olctide
kullanmadu. Sirketler, prosedurlerle ugrasmaktan
kacindiklart icin ve cogu zaman da cek kesidecisi
kendi sicil bilgilerini ¢ek hamiline vermek iste-
mediginden, cek sicil raporlarinin ytizde 95’ini
finansal kurumlar, ytizde 5'ini ise reel sektor aldu.
Bunun tzerine, reel sektortin daha kolay, hizh
ve ticari mahremiyet kurallarina uyarak cek
sorgulama bilgisi alma ihtiyact i¢in, Kredi Kayit
Burosu, Karekodlu Cek uygulamasini gelistirdi.
Karsiliksiz cek olgusunun ticari hayatta yaratug
zincirleme olumsuzluklari ticaret hayatindan
dogrudan ve olumlu yonde ortadan kaldiran
Karekodlu Cek, yeni ve cok onemli bir finansal
urun olarak ticari hayatin aktorlerinin kullani-
mina sunuldu.

KAREKODLU GEK, UZERINE BANKALAR
TARAFINDAN, BANKA VE SUBE BiLGILERINi,
KESIDECiNiN HESAP NUMARASINI VE GEK
NUMARASINI iCEREN BiR KAREKOD BASILMIS




Yilda 100 milyon cek keside ediliyor
Gunumuz rakamlarina gore Turkiye ekonomi-
sinde 1,4 milyonun tizerinde aktif cek kesidecisi
var. Bu 1,4 milyon kisi yillik 100 milyon adetin
tzerinde cek keside ediyor. Keside edilen bu
ceklerin yaklasik yuzde 3’luk kismu ise karsi-
liksiz ¢ikiyor. Bu da her yil ortalama 3 milyon
adet karsiliksiz cek yazildig anlamina geliyor.
Bunun yani sira, son 15 yillik stirede 500 bine
yakin kisi en az bir kere karsiliksiz cek keside
etmis goruntyor. Hali hazirda 304 bin kisinin
odenmemis en az bir ¢ekinin bulundugu ve bu
kisilerin 200 bine yakininin da elinde daha 6n-
ceden aldig1 ve halen keside edilmemis bos ¢cek
yapragl bulundugu biliniyor. Yine tilkemizde
her ay ortalama 20 bin kisinin ceki karsiliksiz
ctkiyor. Bu 20 bin kisinin cek 0demelerine ba-
kildiginda yuzde 80’inin ge¢miste de en az bir
kez ceklerinin karsiliksiz ¢ikugini gorayoruz.

Findeks nedir?

Turkiyenin onde gelen dokuz bankasinin or-
takligiyla kurulan Kredi Kayit Burosu A.S. ta-
rafindan hayata gecirilen Findeks, bireylere ve
reel sektore yonelik olarak tasarlanmus yeni bir
finansal hizmet platformudur.

Findeks, finans sektortinun gercek veya tiizel
kisilikleri nasil gordigiinun bir aynasidir. Ki-
siler Findeks'i kullanarak finansal durumlari ve
itibarlarmi kontrol altinda tutabilir ve daha iyi
yonetebilir; bankalar ve diger finansal kurum-
lardaki kredi bor¢ ve limitlerini, kredi notunu
takip edebilir, finansal kontrolunti saglayabilir;
dtinyada yaygin olarak kullanilan ve ttim sektor-
lerde itibar gostergesi olan finansal derecelendir-
me sonuclarina hakim olabilirler.

Karekodlu Cek nedir?

Uzerine bankalar tarafindan, banka ve sube
bilgilerini, kesidecinin hesap numarasini ve
cek numarasini iceren bir karekod basilmis
olan cektir. Karekodun sorgulanmasiyla elde
edilecek bilgiler dogrultusunda cek yapragmin
dogrulugu teyit edilebilir, kesidecinin gecmis
cek odeme performansina dair bilgi edinilebilir.

Karekodlu Cek Raporu nedir?

Cek yaprag; tizerinde yer alan karekodun, Fin-
deks Mobil uygulamas vasitasiyla sisteme oku-
tulmasi ile temin edilen rapordur. Bu sayede
cekin dogrulugu ile ilgili bilgilere ve kesidecinin
gecmis cek odeme performansina iliskin ozet
cek raporuna, herhangi bir onay stireci olmak-
sizin erisilebilir. Karekodlu Cek Raporunun
baskalar1 tarafindan gorintiilenebilmesi icin
gereken izin, kesideci tarafindan cekin banka-

dan talebi asamasinda verildigi icin ceke ve cekli
odeme gecmisine dair bilgiler, ek bir onay stireci
olmaksizin hamiller ile paylasilabilir.

Karekod hangi bilgileri icerir?

Cek tizerindeki karekodda kesidecinin adi so-
yadi, banka ve sube bilgileri, hesap numarasi ve
cek numarast yer alir.

Karekod nasil sorgulanir?

Cek tizerindeki karekod vasitastyla ceke ve kesi-
deciye iliskin bilgilere erisebilmek icin oncelikle
akalli bir telefona sahip olmak gerekli. Akilli te-
lefonunuza Findeks Mobil uygulamasini indirip
lye girisi yaptiktan sonra karekodu sorgulatarak,
ilgili bilgilere erisebilir.

Karekodlu Cek ile ulasilan 6zet cek
raporunda hangi bilgiler yer alir?
Karekodlu Cek vasitasiyla erisilen ozet cek ra-
porundan;

« {braz edilen ilk ve son cek tarihlerine,

* {brazinda 6denen ceklerin adet ve tutar olarak
yuzdesine,

* Arkasi yazilan, gecikmeli 6denmis ya da ha-
len 6denmemis ceklerin adet ve tutar olarak
yuzdesine,

* Bu bilgilerin bir, ti¢ ve 12 aylik kirthimlarina
ulasabilir.

Karekodlu Cek ile ulasilabilecek bil-
gilerin diger kisilerle paylasimi icin
onay ne zaman alinir?

Karekodlu Cek ile ulasilabilecek bilgilerin diger
kisilerle paylasimi icin, Karekodlu Cekin ban-
kadan talep edilmesi asamasinda, her bir ¢cek
yapragl bazinda kesideci tarafindan paylasim
onay1 verilmektedir. Alinan bu onaydan sonra,
Karekodlu Cekin Findeks Mobil uygulamasina
okutulmast sirasinda kesideciden tekrar onay
alinmasima gerek kalmamaktadur.

Karekodlu Cek sorgulamasi sirasinda
telefon ekraninda nasil bir goruntii
olacak?

Sorgulama sirasinda ekranda gortntilenen ifa-
deler ve icerikleri ise soyledir:

Ibraz Edilen Son Cek Tarihi: Kesidecinin duzen-
ledigi ceklerden bankaya en son ibraz edilenin
tarihini gosterir.

Arkast Yazilan Cek: Bankaya ibraz edildiginde
karsihg bulunamayan, banka tarafindan tizerine
odenemedigine dair kayit dustlen cektir.

Ibraz Edilen Ilk Cek Tarihi: Kesidecinin dii-
zenledigi ceklerden bankaya ilk ibraz edilenin
tarihini gosterir.

50002F53DCQ

Arrre (Gresanan

Referans No
Ad Soyad
TC Kimlik No

Er ey

ibraz Edilen ibraz Edilen
ilk Cek Tarihi Son Cek Tarihi
27/02/2009 11/10/2014
Ibrazinda Odenen %77
Ceklernn Yizdoes: (Adet)
Ibrazinda Odenen %73

Ceklerin Yizdes (Tutar)

Arkas: Yazilan ve Halen Odenmenns %20
Ceklerin Yizdes: (Adet)

Arkas: Yazilan ve Halen Odenmemis %21
Ceklerin Yizdesi (Tutar)

Arkas: Yazilan ve Sonradan %3
Odenen Geklenin Yizdesi (Adet)

Arkas: Yazilan ve Sonradan %6

Odenen Ceklen Ydzdesi (Tutar)

Cek Bilgiler

Son 1 Ay
Son 3 Ay

Son 12 Ay

Ibrazinda Odenen Cek: Ibrazinda 6denen cek,
odenmesi amaciyla bankaya sunuldugunda so-
runsuz bir sekilde 6denen ceki ifade eder. Arkas
yazilan cekler icerisinden sonradan ddenenler
ve hentiz 6denmeyenlerin ytizdesi bu basliklar
altinda goruntilenebilmektedir.

Sonuc

Karsiliksiz cek keside edenlere verilen hapis ce-
zasinin kaldirlmasindan sonra, ¢cek keside eden
kisilerin guvenirliginin bilinmesi ve 6denmemis
ceki bulunan bu kisilerle is yapmamak, ¢ek ka-
bul eden kisiler ve isletmeler icin asir1 derecede
onem arz ediyordu. Sirketlerin sermayelerini ko-
rumalarinin ve givenli bir ticari hayatin cerceve-
sinde islemlerini yapmalarinin yolu, is yaptiklar
ve vadeli mal sattiklan kisileri tammalarindan
geciyor. Ticari hayatta bir devrim niteliginde
olan bu duzenleme, odemeleri duzenli olan
sirketlere de ayri bir itibar kazandiracak.
Turkiye'nin bugune kadar tek finansal ino-
vasyon urtnu vadeli ¢cek idi. Karekodlu Cek,
Turkiyenin diinyaya sundugu, baska bir benzeri
olmayan ikinci inovasyonu oldu. Bu sistem saye-
sinde cekin giivenilirligi hakkinda kisa zamanda
fikir sahibi olunacak, sahte ve calinti cek riski de
ortadan kalkacak. Ozetle, Karekodlu Cek, cekte
itibarin gostergesi olacak.

Bunun yani sira reel sektoriin risk almasi, aldigy
riski olcmesi, riski yonetmesi ve riskle beraber
yasamasl bakimindan da Karekodlu Cek uygu-
lamast isleri oldukea kolaylastiracaga benziyor.
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AKTUEL

KiTRE VE PAMUKL
CANLANAN TARIH

BEBEK SANATCISI LUTFIYE BATUKAN, JAPONYA'DA Agﬂt‘gl SERGIYLE ZENGIN
ANADOLU KULTURUNU VE TURK TARIHINI OKYANUS OTESINE TASIDI. YOKOHAMA

BEBEK MUZESI'NDEKi SERGIDE SANATCININ KiTRE VE PAMUK KULLANARAK 50 YIL
BOYUNCA URETTiGi ESERLERDEN 150 BEBEKLIK BiR SECKi SUNULUYOR.

I urk-Japon dostluk iliskilerinin
125’%inci yildontumunde Turk Silahli
Kuvvetleri Mehteran Birligi Japonya

sokaklarinda ilgi gorurken, minyattrleri de

Yokohama Bebek Mtuzesi'nde sanatseverleri

etkiledi. Bebek sanatcist Litfiye Batukanin
Yunus Emre Enstitiisi'ntn katkilariyla acilan
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sergisinde Mehteran Bolugu ile birlikte
cok sayida calismast sergilenirken, acilisa
Yokohama Belediye Baskan Yardimcisi
Katsunori Watanabe, Yokohama Belediyesi
Turizm Biirosu ve Muze Muduru Toshiyoki
Aoki ve Yunus Emre Enstitustu Tokyo Mudurtt
Telat Aydin katld.

TARIHIN KAHRAMANLARI

BU SERGIDE

Karakterlerini zengin Anadolu kultiru ve
gelenekleriyle Turk tarihinden alan Lutfiye
Batukan’in 50 yillik sanat yasaminda
olusturdugu bin bebek arasindan secilmis
150 tanesini sanatseverlerin begenisine sunan



sergide, Fatih Sultan Mehmet, Mehteran
Bolugi, Yunus Emre, Mevlana, 4. Murat,
Cengiz Han, Evliya Celebi, Hurrem Sultan
gibi tarihi karakterlerle Anadolu insanini
gelenekleriyle yansitan calismalar yer aliyor.
Bugtne kadar Avrupa ve ABD’de actig1
sergilerin yani sira Japonya’'daki serginin
anlaminin buytik oldugunu soyleyen Lutfiye
Batukan, “Japonya’da bebek sanatina buytk
onem veriliyor, hatta bebek sanatcilar yasayan
kultir degerleri olarak 6zel saygi gortiyor. Bu
yuzden bu sergimin Japonlar tarafindan takdir
gormesi bana onur verdi” diyor.

Miize yoneticilerinin bu sergi icin, “30 yildir
actigimiz en iyi sergi” degerlendirmesi de
bosa degil. Lutfiye Batukan, 50 yili asan
sanat yasami boyunca cok kapsamli bir
koleksiyon yaratirken, hayat verdigi bu
bebeklerin buytk bolumiunt geleneksel
kiyafetli olanlar olusturuyor. Ataturk, Kanuni
Sultan Suleyman, Yunus Emre, Mevlana,
Mimar Sinan gibi tarihi karakterler ise
koleksiyonda ayricalikl bir yere sahip. Bir de
gercegin hayale, somutun kurguya donustugu
calismalari var: Noel Baba, Ali Baba ve Kirk
Haramiler, Pamuk Prenses ve Yedi Cuiceler
gibi... Semazenler ve Mehteran Bolugu gibi
kalabalik kompozisyonlar ise son derece
buyuk bir emek ve sabrin trand.

TEKNIGIN ADI KiTRE

VE PAMUK

Lutfiye Batukanin bebeklerinin en onemli
ozelligi gercek bir insan gibi yuz ifadelerine
ve beden hareketlerine sahip olmalari. Yurt
disinda da farkh teknigiyle dikkat ceken
sanatcl, bebeklerini Turkiye'ye ozgu kitre
ve pamuk teknigiyle yapiyor. Sultanahmet’te
Celik Gulersoy’un yillar once yasama
kazandirdigi Istanbul Sanatlan Carsistnda
calismalarini surdtren Lutfiye Batukan’in
en buytik korkusu ise kendisinden sonra bu
sanatin kaybolacak olmasi. Sabir, yetenek,
yaraticilik, arastirmact meraki ve gelenege
saygl pek az insanda bir araya geldiginden yeni
sanatcilar yetistirmek neredeyse imkansiz.
Sanatcinin artik en buyuk amact ve hedefi
ise dunyadaki benzerleri gibi bir bebek
muzesi kurmak. Mutlaka hatirlanacaktir,
Turkiye'nin ilk bebek sanat¢ist Zehra Miifit
Saner de bir kiyafet muzesi kurmak istiyordu
ve akrabalik baglar1 bulunan Kog Ailesi'nde
Sevgi Gonulin kurdugu Sadberk Hanim
Muizesi ile kendisi goremese bile bir anlamda
bu dilegi gerceklesmis oldu. Ama Turkiye,
hala ciddi bir bebek muzesi bekliyor.

Serginin agilisina Yokohama Belediye Baskan Yardimcisi Katsunori Watanabe, Yokohama
Belediyesi Turizm Biirosu ve Miize Miidiirii Toshiyoki Aoki ve Yunus Emre Enstitiisii Tokyo Miidiirii
Telat Aydin katildi. Sanatginin ve ydneticilerin, Japonya'da saygi isareti beyaz eldiven giyerek agti
sergi 20 Temmuz'a kadar ziyaret edilebilecek. Yokohama Bebek Miizesi'nde agilan sergiyi 8 bin

kisinin gezmesi bekleniyor.

DUNYADAKI \

ILK BEBEK SERGISI A1
Bir sanat olarak bebekgiligin gelisimi \h“-
20. yuzyilin baslarina rastlasa da II"\ 3

folklorumuzda yuzyillar oncesine uzanan

bir yeri var. Anadolu koylerinde daha cok
yagmur dualarinda ve bahar torenlerinde
buyusel ozellikler tasiyan bir
sembol olarak kullanilagelen
bebeklerin, “Hemecik”,

“Korcak”, “Comce”, “Gelin

Karacor” oyunu gibi isimler £

aldigr da biliniyor. Diinyanin - "> J.,_I \
en eski oyuncagi olarak-%q: Pt
bilinen bebekler; Hitit, Frig, " ;

ey
Bronz Cag ve Cilali Tas devri !

~_=

4

tabakalarinda bulunan ve

din torenlerinde yer aldigi

anlasilan heykelciklerin
bir kismiyla birlikte ana tanrica kultuyle
de yakindan iliskilendiriliyor. Burdur
yakinlarindaki Hacilar Hoyugu'nde bulunan
kilden yapul, yuzleri boyali ve ¢iplak baslarma
sonradan sa¢ kondurulmus figirinlere
rastlanilmasi, bebekciligin Anadolu’dakai
tarihine iliskin en eski buluntular ortaya
koyuyor. insanhk tarihi kadar eskiye uzanan
bebek sanati, bugtun Tirkiye'de kaybolmaya
yuz tutmus olsa da dunyadaki ilk bebek
sergisinin 1936 yilinda yine Turkiye'de acildig
bilgisini de not dismeliyiz.
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GOSTERGELER

2015 YILI HAZIRAN AYI TURKIYE iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1000 $

HAZIRAN SON 12 AY
SEKTORLER 2014 2015 Degisim (%) Pay (%) 2013-2014 2014-2015 Degisim (%) Pay (%)
I. TARIM 1.669.521 1.617.938 -3,1 138 22.136.885 21.691.525 2,0 144
A. BITKISEL URUNLER 1127.278 1.151.748 2,2 98 15.306.440 15.371.959 04 10,2
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 495849 481442 -29 41 6.851.557 6.360.521 -12 42
Yas Meyve ve Sebze 167817 181.705 83 16 2.399.760 2244117 -65 15
Meyve Sebze Mamulleri 108.379 110.854 23 09 1413651 1342620 50 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 102.183 92815 -02 08 1451717 1384425 -46 09
Findik ve Mamulleri 138.260 209631 56 18 1896.729 2.750.021 450 18
Teytin ve Zeytinyagi 19273 17.915 -10 02 297.216 206.76! -304 0!
Titin 91,685 54,936 -401 05 911712 1.006.782 104 07
Kesme Cicek 3832 2451 -36,0 00 84,099 76711 -88 01
B. HAYVANSAL URUNLER 158.085 110.629 -30,0 09 2.182.665 2.056.533 -5,8 14
Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller 158.085 110.629 -300 09 2.182.665 2056.533 -58 14
C. AGA(; VE ORMAN URUNLERI 384.158 355.561 -14 30 4.647.780 4.263.033 83 28
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 384158 355,561 -14 30 4.647.780 4263033 83 28
I1. SANAYi 10.433.937 9.690.378 71 8238 123.068.108 | 115.925.513 -58 76,9
A. TARIMA DAYALI i§LENMi$ URUNLER 1.056.087 990.752 6,2 8,5 13.003.198 12.295.328 54 8,2
Tekstil ve Hammaddeleri 706.505 681078 -36 58 8.747.441 8.362.499 -44 55
Deri ve Deri Mamulleri 149417 116,002 -224 10 1.979.530 1723357 -129 11
Hall 200.165 193672 -32 17 2276228 2209472 29 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.518.869 1426.430 -6,1 12,2 17.799.695 16.862.312 -5,3 112
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1518.869 1426430 -6, 122 17.799.695 16.862.312 53 12
C. SANAYi MAMULLERi 7.858.981 7.213.197 15 62,1 92.265.216 | 86.767.873 -6,0 575
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1595127 1463536 -82 125 18.367.312 17.478.025 -48 116
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 2.029.746 1.975.601 2,1 169 22.462.030 21.063.952 -6,2 140
Gemi ve Yat 11359 53595 -528 05 1165690 1152.361 -1 08
Elektrik - Elektronik 970,318 967.741 03 83 12.241.126 11191.795 -86 74
Makine ve Aksamlari 500.272 anon 58 40 5953874 5.745.083 -35 38
Demir ve Demir Disi Metaller 502.568 544.274 -81 47 7093721 6.582.228 -12 44
Demir elik Urinleri 1063910 832.256 -218 11 13.405.363 11545526 -139 7
Cimento ve Toprak Uriinleri 218.038 238,882 141 20 3181400 2.937.196 -7 19
Degerli Maden ve Miicevherat 147654 233,620 582 20 2.332.214 3.318.337 449 22
Savunma Sanayii 180.262 159.978 13 14 1484750 1.600.988 78 11
iklimlendirme Sanayii 376.016 322512 -142 28 4464946 3.989.955 -10,6 26
Diger Sanayi Uriinleri 11475 10192 112 0! 106.729 102421 -40 0!
I1l. MADENCILIK 404.038 395.516 2,1 34 4.904.366 4.258.362 -13,2 28
Madencilik Uriinleri 6.253.523 8.931.624 428 59
TOPLAM 12.507.495 11.703.832 64 100,0 156.362.883 | 150.807.023 -3,6 100,0

38



YILLAR iTiBARI iLE TURKIYE IHRACATI 2003-2015 (1000$

160000000 -

152461736.6 151706483 157622057

140000000 - 1322027195.6 1344906868.8
120000000 - 113883219.2
107299 102142612.6
100000000 - ’
85534675.52
80000000 - 73476408.14
63167152.82
60000000 -
40000000 -
73261244,93
20000000 - .
0 . . . . . . . . . . . .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/6

iHRACATCI BiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIKLERi BAZINDA iHRACAT RAKAMLARI (1000 $)

HAZIRAN SON BIR YIL

2014 2015 Degisim (%) Pay (%) 2013-2014 2014-2015 Degisim (%) Pay (%)
AKiB 944510 899.098 -48 A 12.613.255 12.269.541 2,1 86
BAIB 148.275 138.288 6,7 12 1602421 1552872 -31 1l
DAIB 215550 193.703 -297 17 3.173.265 2511.187 -188 18
DENiB 186.060 172.740 12 15 2299999 2165.294 59 15
DKiB 68.515 7035 21 06 1.052.561 950.310 97 07
EiB 1.083.907 887.807 -181 76 12.567.912 11083.120 -118 8
GATB 676319 711095 51 6! 9.394.190 8.630.589 81 6.
iiB 553,30 482.651 -128 41 6.887.786 6.618.197 <ff) 47
iMvig 3.446.805 3.364.030 24 287 41.950.311 40.881.254 -25 288
ITKIB 1744774 1605.097 -80 137 20.720.995 19.290.324 -69 136
Kip 99.456 137,552 383 12 1485.226 1.766.881 190 12
0ATB 1101847 973.235 -7 83 12678950 11854718 -65 84
uis 2178112 2.068.85 -50 7 23.682.488 22234512 -6, 157
TOPLAM 12.507.495 11.703.832 6,4 100,0 150.109.360 141.875.400 £ 100,0
ULKELER NiSAN
.ALN!ANYA 1125.188,72 o o o
il R AKIB IHRACATINDA HAZIRAN AYI, YAS
i s MEYVE SEBZE VE MOBILYA, AGAC, ORMAN
st g URUNLERINDEKI IHRACAT ARTISLARI ILE
o i MORAL BULDU. DIGER SEKTORLERDEKI
S D KAYIPLARIN MINIMIZE EDILDIGI HAZIRAN AYI
e i PERFORMANSINDAKI OLUMLU SINYALLER,
s o YILIN IKINCI YARISI IGIN UMUTLARIN TAZE
I 2T KALMASINI SAGLIYOR.
CIN 270.364,76
POLONYA 172.854,29
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 146.194,24
TURKMENISTAN 164.291,91
TOPLAM 8.084.962
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GOSTERGELER

AKiB-HAZIRAN AYI SEKTOREL iHRACAT RAKAMLARI ($)

DEG (%) OCAK-HAZIRAN 2015
-5 1.505.940.652
-4 1.121.108.110
-8 549.269.065
20 431.826.538
-12 52.323.878
-23 44.980.036
-27 20.628.913
-58 7.656.745
-13 13.741.017
106 681.920
-45 123.043.956
-45 123.043.956
6 261.788.585
6 261.788.585
-5 4.076.042.419
-3 460.427.053
o 439.692.752
-8 5.353.126
-38 15.381.175
-5 2.075.979.869
-5 2.075.979.869
-6 1.539.635.497
-1 191.059.787
(o] 228.702.997
-91 309.898
-12 126.281.957
3 86.275.941
-1 196.078.032
-4 567.616.916
-10 67.761.389

1.373 25.589
-50 6.132.415
-13 68.086.203
-27 1.304.373

6 78.984.159

5.660.967.231

AKiB MAYIS AYI iHRACATTA iLK 10 ULKE ($)

SEKTORLER HAZIRAN 2015
I. TARIM 219.870.159
A. BiTKiSEL URUNLER 160.944.928
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 92.760.812
Yas Meyve ve Sebze 48.051.785
Meyve Sebze Mamulleri 9.428.199
Kuru Meyve ve Mamulleri 6.457.355
Findik ve Mamulleri 1.839.623
Zeytin ve Zeytinyagi 1.030.800
Tuttn 1.325.781
Sis Bitkileri ve Mam. 50.573
B. HAYVANSAL URUNLER 11.681.897
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 11.681.897
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 47.243.334
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 47.243.334
1. SANAYiI 663.259.230
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 78.551.290
Tekstil ve Hammaddeleri 74.494.483
Deri ve Deri Mamulleri 1.069.230
Hali 2.987.578
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 346.687.256
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 346.687.256
C. SANAYi MAMULLERI 238.020.685
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 31.741.220
Otomotiv EndUstrisi 36.290.793
Gemi ve Yat 6.523
Elektrik-Elektronik,Mak.ve Bilisim 24.044.655
Makine ve Aksamlari 18.491.179
Demir ve Demir Disi Metaller 33.462.144
Celik 73.443.262
Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 9.276.300
Mdicevher 16.675
Savunma ve Havacilik Sanayii 618.721
iklimlendirme Sanayii 10.384.110
Diger Sanayi Uriinleri 245.103
11l. MADENCILIK 15.968.250
TOPLAM 899.097.639
UKRAYNA 5.784.184 IRAK 12.161.544
ROMANYA 4813575 RUSYA 11.516.505
ALMANYA 3615116 ROMANYA 3.982.213
ISPANYA 3.021133 SUUDI ARABISTAN 3.137.576
LITVANYA 2.654.522 SURIYE 2.952.644
POLONYA 1728336 ABD 1.968.949
SLOVAKYA 1296.430 HOLLANDA 1.627.311
FRANSA 936.295 UKRAYNA 1539.354
ESTONYA 812.508 BULGARISTAN 1473735
INGILTERE 721984 KKTC 1.448.597
ITALYA 14.619.847 IRAK 17.363.976
ABD 6.222.516 SURIYE 14.795.805
PORTEKIZ 5.931.675 SUDAN 9.182.405
ISPANYA 4.557.169 SUUDI ARABISTAN 3.146.528
ALMANYA 3.410.469 HOLLANDA 2.469.043
RUSYA 3150.808 ALMANYA 1.895.732
BULGARISTAN 2.650.255 ISRAIL 1.778.405
MISIR 2.280.463 LUBNAN 1.751.01
SUUDI ARABISTAN 2.224516 LIBYA 1.715.843
YUNANISTAN 2147.182 JAPONYA 1.671.758
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IRAK 1312408
SURIYE 2.305.013
LUBNAN 2.066.981
LIBYA 2.040.264
ABD 1413.600
ALMANYA 172716
KKTC 646912
TAYLAND 317.800
MERSIN SERBEST BOLGE  280.287
FRANSA 200.925
IRAK 14234356
ALMANYA 4293246
SUUDI ARABISTAN 4270350
LIBYA 1820326
SURIYE 1732133
FRANSA 1644305
INGILTERE 1536311
iRAN 1512541
ITALYA 1507122
URDON 1442516

DEG (%)

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

MISIR 38139.028
IRAK 37.134.057
SURIVE 8.806.981
ABD 6.232.319
SUUDI ARABISTAN 5.957.174
TURKMENISTAN 5.565.758
ISVEG 5.323.380
ALMANYA 4994489
ISRAIL 4673586
CEZAYIR 4431398
MISIR 68.174.496
MALTA 60.677.478
SUUDI ARABISTAN  45.308.387
BAE 38.983.356
ISPANYA 36.184.584
GUNEY AFRIKA 22.819.157
KUVEYT 20.951176
KKTC 17318194
SINGAPUR 10.731.026
CEBELITARIK 9.497.400
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Tirkiye'nin en Kokl forwarder kuruluslarinin paginda
‘ gelen SABAY, musteri odakli yonetim anlayis! ile ken-
dini daima yeniliyor vé gelistiriyor Bugln hava, deniz,

kara ve proje ta§|malannda 30 yili askin tecrubesi ve

[ 1]
dinyanin her iilkesine yaylmis acenta agd! sayesinde
destinasyon V€ mod farki gbzetmeksizin maksimum
musteri memnuniyetini hedefleyen SABAY, dunyay!
sizler igin kugultirken genis arin gamiyla en uygun fi-

Q L A R \ N D A yata en iyi hizmeti sunmanin hakli gururunu yaslyor.

®
S SABAYLOJISTIK

Kore Sehitler Caddesi
desi. No: 37/10 Zincirli
e incirliki i
www.sabay.com.tr info@sabay.com.tir uyu 34394 Istanbul, Turkey T: (+90 212) 217 36 20
' pbx F: (+90 212) 217
36 19

ISKENDERUN: Tel:

: : Tel: 0326 613 71 41 |

MERSIN: Tel: (pr) E-mail: i

N: Tel: 0324 231 55 07 E-mail: mersin@sakl)sal;e::;r;m@sabay.com.tr
. Ar

iZMIR: Tel:
0232 464 02 57 E-mail: sabay.izmir@sabay.com.tr



