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A H K İ B  L A N S M A N  B Ü LT E N İ  —  A Ç I L I Ş  M E K T U B U

KO N U :

AHKİB Üyelerine Özel: Küresel Hazır Giyim Tedarik Zincirinde
Stratejik İstihbarat Akışı Başlıyor

Değerli Akdeniz Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Üyeleri,

Küresel hazır giyim tedarik zincirinin yapısal bir dönüşümden geçtiği; navlun maliyetlerinin, korumacı ticaret

politikalarının ve yeşil mutabakat regülasyonlarının rekabet dengelerini yeniden tanımladığı bir döneme tanıklık

ediyoruz. Bu dinamik süreçte, AHKİB Yönetim Kurulu’nun vizyoner inisiyatifiyle; sanayicilerimizin üretim, tedarik,

kapasite ve yatırım kararlarını süzülmüş ticari istihbaratla desteklemek adına yeni bir stratejik iş birliğini hayata

geçiriyoruz.

Sektörümüzün salt geçmişe odaklanan genel makro verilerle sınırlı kalmayıp, doğrudan tekstil ve konfeksiyonun

sahadaki mikro gerçekleriyle beslenmesi amacıyla hazırladığım bu "Sektörel Strateji Bülteni", iki haftada bir

düzenli olarak sizlerle buluşacaktır.

İki Haftada Bir Yayınlanacak Bu Bülten Yöneticilere Ne Sağlayacak?

Her 15 günde bir doğrudan sizlere ulaşacak bu çalışma, bir haber derlemesinden ziyade üst yönetim için

tasarlanmış bir "stratejik radar" işlevi görecektir. Karar vericilerin zamanını en verimli şekilde yönetebilmesi

adına bültenimiz şu analitik omurga üzerine kurulmuştur:

Gruplandırılmış Analitik Format:

İç pazar dinamikleri, küresel
lojistik/tedarik zinciri, marka
performansları, otomasyon/
yapay zekâ ve sürdürülebilirlik
regülasyonları 5 ana kategoride
bütünsel bir hiyerarşiyle
sunulmaktadır.

C-Level Yönetici Özeti:

Raporun başında, tüm veri
gruplarını birkaç dakikada
taramanızı ve makro resmi hızla
kavramanızı sağlayacak bir
yönetici özeti yer almaktadır.

Flaş Analiz Notları:

Küresel ticaret koridorlarında
veya hedef pazarlarımızda
tedarik dengelerini sarsabilecek
olağanüstü gelişmeler
yaşandığında, 15 günlük olağan
takvim beklenmeksizin özel ara
bilgilendirmelerle proaktif bir
içgörü akışı sağlanacaktır.

İçinde bulunduğumuz konjonktürde katma değer üretmenin yolu salt hacim artışından değil; veriyi doğru analiz

ederek çevik, rasyonel ve stratejik pozisyonlanmaktan geçmektedir.

Lansman sayımız olarak hazırladığımız "Mayıs – Eylül 2026 Makro Özeti ve Yıl Ortası Değerlendirmesi"

raporunu bilgilerinize sunar, bu stratejik istihbarat akışının tüm Birlik üyelerimizin ticari performansına somut

katkı sağlamasını dilerim.

Saygılarımla,

Sedat Sezer
Kurucu Ortak & Sektörel Strateji Danışmanı
ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı Ltd. Şti.

info@ross-solutions.com linkedin.com/in/sedat-sezer youtube.com/@SedatSezer2023
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Y Ö N E T İ C İ  Ö Z E T İ

Stratejik Değerlendirme ve Yönetici Özeti
Değerli Akdeniz Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği (AHKİB) Yönetim Kurulu ve Üyeleri,

2026 yılının ikinci ve üçüncü çeyreğini kapsayan son 5 aylık makroekonomik veri akışı, Türk tekstil ve hazır

giyim ekosisteminin geleneksel fason üretim modeli ile küresel rekabetin yeni kuralları arasına sıkıştığına işaret

etmektedir.

Yaz aylarında Hürmüz ve Kızıldeniz eksenindeki gerilimlerin Türkiye’ye yönlendirdiği arızi siparişler, Temmuz

hazır giyim ihracatında yaşanan +%15,1’lik artışla birlikte sektörde suni bir toparlanma algısı yarattı. Ancak

sonbahar eşiğinde açıklanan Eylül 2026 verileri, tablonun ciddiyetini teyit etmiştir.

Değerlendirdiğimiz 5 ana gruptaki verilerin bütünsel sentezi, karar alıcıların acilen aşağıdaki makro stratejik

başlıklara odaklanmasını zorunlu kılmaktadır:

%69,5
TEKSTİL KKO — BAŞABAŞ ALTI

1. Kapasite ve Başabaş Noktası Baskısı: Eylül
itibarıyla tekstilde Kapasite Kullanım Oranının
(KKO) %69,5’e gerilemesi, sanayi üretiminde
başabaş (break-even) noktasının altına inildiğini
gösteriyor. Atıl kapasitelerin yarattığı ağır sabit
maliyet yükü, üreticiler için kapasite
rasyonalizasyonunu kaçınılmaz hale getirmiştir.

%29,73
YILLIK TÜFE (EYLÜL 2026)

2. Finansal Konsolidasyon ve Tedarik Zinciri
Riskleri: %50'leri aşan politika faizi, %29,73'lük
tüketici enflasyonu ve değerli TL kıskacındaki
sanayici, ciddi bir nakit akışı stresi altındadır. Son 5
ayda sektörde 15-20 yıllık köklü imalatçıların ve
konfeksiyon/ayakkabı üreticilerinin girdiği iflas ve
konkordato süreçleri, tedarik zincirinde bir risk
derecelendirmesi krizinin eşikte olduğunu
göstermektedir.

21,0 vs 13,3 €/kg
TÜRKİYE VS BANGLADEŞ, AB BİRİM FİYATI

3. Moneyshoring ve Birim Fiyat Dezavantajı:
Coğrafi yakınlık (nearshoring) avantajının yerini
fiyat rekabetine (moneyshoring) bıraktığı mevcut
konjonktürde, Türkiye'nin AB pazarına ihraç ettiği
hazır giyimin birim fiyatı 21,0 €/kg seviyesindedir.
Rakiplerimiz Bangladeş (13,3 €/kg) ve Vietnam
(20,8 €/kg) pazar payımızı doğrudan tehdit
etmektedir.

+%4,2 / +%8,8
İPLİK /  ELYAF İHRACAT ARTIŞI

4. Değer Zincirinde Yapısal Ayrışma: Nihai
konfeksiyon ihracatımız (Fasıl 61 ve 62) düşerken,
hammadde konumundaki iplik (+%4,2) ve elyaf
(+%8,8) ihracatımız artmaktadır. Bu ayrışma,
Türkiye'nin kendi hammaddesini rakip ülkelere
(Mısır, Fas, Vietnam) gönderen bir "ara malı
tedarikçisine" dönüşme ve sanayisizleşme riskini
taşımaktadır.

Özetle; hacim ve fiyat rekabetine (basic ürünlere) dayalı iş modellerinin sınırına gelinmiştir. Sektör

temsilcileri için bu süreçteki temel stratejik odak; varlık optimizasyonu ile nakit akışını güvenceye

almak, atıl kapasiteleri teknik, koruyucu ve ev tekstili gibi katma değerli alanlara kaydırmak ve

operasyonel verimliliği maksimize etmektir.
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Grup 1: Türkiye İç Pazarı, Hazır Giyim ve Tekstil
Verileri
Finansal sıkılaşma, yükselen risk primleri ve iç pazarda azalan satın alma gücü, üreticileri

nakit yönetimi ve kapasite optimizasyonu ekseninde bir denge arayışına zorlamaktadır.

1.1  Makroekonomik Göstergeler ve Finansman Politikaları

Enflasyon ve Kredi Maliyetleri: Eylül 2026 itibarıyla TÜFE yıllık %29,73, Yİ-ÜFE ise %27,38 olarak

kaydedildi. Türkiye'nin 5 yıllık risk priminin (CDS) 251 baz puana tırmanarak Arjantin'den sonra en riskli

ikinci gelişen pazar konumuna yerleşmesi, dış finansman maliyetlerini artırmaktadır.

Döviz Dönüşüm Desteğinde Yeni Model: TCMB, ihracatçıların döviz dönüşüm desteğini katı "döviz

almama" şartından çıkardı. 1 Ekim itibarıyla firmanın SGK işgücü maliyeti ve faaliyet kârına endeksli,

"katma değer tabanlı" daha esnek bir modele geçildi.

İş Yeri Kiraları ve Sabit Giderler: Yaz aylarında iş yeri kira tavan artış oranlarının %31,90 bandında

seyretmesi ve enerji maliyetleri, perakende sektöründe kâr marjlarını daraltan ana sabit gider kalemleri

oldu.

1.2  İmalat, İhracat ve İç Pazar Perakende Verileri

Kapasite ve Üretim Daralması: TCMB Eylül 2026 verilerine göre İmalat Sanayii genel KKO'su %75,9'dur.

Hazır Giyim %74,2'ye, Tekstil ise kritik eşik olan %69,5'e geriledi (tarihsel zirveler sırasıyla %84 ve %77,5

idi). Sanayi üretim endeksinde hazır giyim imalatı, son çeyrekte yıllık bazda %29,1'e varan çift haneli

daralma kaydetti.

İhracat Rakamları (Ocak–Eylül 2026): Hazır Giyim ve Konfeksiyon ihracatı yıllık %2,6 gerileyerek 12,37

milyar dolar seviyesinde kalırken, Tekstil ve Hammaddeleri ihracatı %0,9 sınırlı artışla 8,61 milyar dolar

oldu. Türkiye, küresel hazır giyim ihracatında 6. sıradan 8. sıraya (pazar payı %3,0) geriledi.

İç Pazar ve Down-Trading Eğilimi: AVM metrekare verimlilik endeksi nominal olarak artsa da reel bazda 

%6,5 daralmaktadır. Ziyaretçi trafiği artarken sepet tutarlarının düşmesi, tüketicinin daha ulaşılabilir

markalara yöneldiğini (down-trading) ve harcama önceliğini modadan yeme-içme ve eğlence (%33–42

büyüme) sektörlerine kaydırdığını göstermektedir.

İstihdam Kaybı: SGK Temmuz 2026 verilerine göre tekstil ve hazır giyimdeki toplam istihdam 859.730

kişiye indi. 2021 zirvesinden bu yana yaklaşık 362.879 nitelikli işgücü kaybı yaşanırken, sektörün imalat

sanayii istihdamı içindeki payı %27,5'ten %21,8'e düştü.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Kapasite Kullanım Oranı
Eylül 2026 ve tarihsel zirve

Kaynak: TCMB · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

1.3  Finansal Sağlık, Konkordato ve Risk Yönetimi

Sektörel Konsolidasyon: Son 5 aylık veriler, tekstil ve hazır giyim sanayisinin konkordato/iflas

başvurularında en riskli gruplardan biri olduğunu teyit etti. Ege ve Marmara merkezli köklü hazır giyim

üreticileri ile çok yıllık yan sanayi ve ayakkabı imalatçılarının girdiği konkordato ve iflas süreçleri, fason iş

yapan alt tedarik zincirinde ciddi bir alacak riski doğurmaktadır.

Varlık Rasyonalizasyonu: Geleneksel üreticiler daralma yaşarken, bir perakende markasının üretim tesisini

55,4 milyon TL'ye satarak ana iş koluna dönmesi ve BACK&BOND'un çok kanallı (omnichannel) büyüme

stratejisi, "odaklanma ve varlık optimizasyonu" hamlelerinin sonuç verdiğini gösteriyor.

1.4  Yerli Ham Madde ve Tarım Dinamikleri

Küresel Pamuk Stoklarında Düşüş: USDA verilerine göre küresel pamuk stok-kullanım açığı nedeniyle

dünya stokları 2011/12 sezonundan bu yana en düşük seviyesindedir. ICE pamuk vadeli işlemleri 86 sent/lb

bandında dengelenirken, hammadde arzındaki bu daralma yerli iplik üreticilerinin işletme sermayesini

kilitlemektedir.

Sentetik ve Selülozik Elyaf: Yaz aylarında petrokimya piyasalarında (PTA/MEG) yaşanan fiyat

dalgalanmaları sentetik iplik maliyetlerini artırdı; Liyosel gibi selülozik elyafların fiyatlarında ise görece

daha istikrarlı bir seyir izlendi.

%60 %65 %70 %75 %80 %85 %90

%70 başabaş

İmalat Sanayii %75,9

Hazır Giyim zirve %84%74,2

Tekstil zirve %77,5%69,5

Eylül 2026 Tarihsel zirve
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Grup 2: Küresel Tedarik Zinciri (Üretim, Lojistik
ve Ticaret Savaşları)
Avrupa'daki sanayi daralması ve ABD'nin uyguladığı ek tarifeler küresel ticareti yeniden

şekillendirirken, Orta Doğu merkezli jeopolitik krizler navlun ve emtia piyasalarındaki oynaklığı

artırmaktadır.

2.1  Jeopolitik Krizler ve Küresel Lojistik Oynaklığı

Hürmüz ve Kızıldeniz Krizi: İsrail-Filistin çatışmalarının deniz yollarına sıçraması, Asya-Avrupa hattındaki

gemi rotalarını Ümit Burnu'na kaydırarak transit sürelerini 15–20 gün uzattı. Bunun sonucunda Asya çıkışlı

konteyner navlunlarında (Şanghay-Rotterdam) ve sigorta primlerinde (sürşarj) %15–40 bandında maliyet

dalgalanmaları yaşandı.

Küresel PMI ve Büyüme (Eylül 2026): JP Morgan Küresel Bileşik PMI, eylül ayında 54,3 seviyesine

yükselerek Mayıs 2023'ten bu yana en yüksek değerine ulaştı. Üst üste 6 aydır süren bu büyüme, Batı

pazarlarında tüketici talebinin ve sipariş iştahının toparlanmaya başladığına işaret etmektedir.

2.2  Ticaret Politikaları, Ek Tarifeler ve Korumacılık

ABD Section 301 Tarifeleri: ABD'nin Çin menşeli ürünlere (ve Çin hammaddesi içeren ürünlere) uyguladığı

Section 301 gümrük tarifelerinin uzatılması, küresel tedarik zincirinde belirgin bir eksen kayması yarattı.

ABD Pazarındaki Vergi Yükü: Türkiye'nin ABD'ye hazır giyim ve tekstil ihracatı artsa da, ABD'nin Türk

ürünlerine uyguladığı ortalama %17'lik (bazı konfeksiyon ürünlerinde %20–30) efektif gümrük vergisi,

sanayicinin bu pazardaki net kârlılığını sınırlandırmaktadır.

Kamu İhale Pazarı Kaybı: Türkiye'nin DTÖ Kamu Alımları Anlaşması (GPA) üyesi olmaması, yerli teknik

tekstil ve askeri giyim üreticilerinin 1,7 trilyon dolarlık uluslararası (AB/ABD) kamu ihalelerinden pay

almasını engellemektedir.

2.3  Bölgesel Üretim Merkezleri ve Sourcing Stratejileri (Nearshoring)

Bangladeş'in "Jutton" Hamlesi: Pamuk maliyetlerini düşürmeyi hedefleyen Bangladeşli büyük üreticiler,

pamuk (%80) ve yerel jüt (%20) karışımından elde edilen "Jutton" ipliği ile denim üretimine geçti. Bu adım,

Bangladeş'in fiyat kırma gücünü daha da destekliyor.

Mısır'ın "Cloud Chain" Yatırımı: Mısır Yatırım Bakanlığı, Çinli ortaklarla Port Said'de 2 milyar dolarlık

"Karbon-Nötr Tekstil Kenti" projesini duyurdu. Sıfır gümrük avantajı (QIZ) ve düşük enerji maliyetleriyle

Avrupa'ya ihracat yapacak bu kapasite, Türkiye'nin coğrafi yakınlık (nearshoring) avantajına doğrudan bir

tehdittir.
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AB'nin İthalat Karnesi (Eylül 2026): Eurostat verilerine göre AB pazarında Türkiye'nin hazır giyim ihraç

birim fiyatı 21,0 €/kg iken Çin 13,9 €, Bangladeş 13,3 € ve Hindistan 9,3 €/kg fiyatlama ile hacim

kazanmaktadır. Vietnam ise 20,8 €/kg ile kalite-fiyat dengesinde Türkiye'nin en yakın rakibidir.

AB Pazarında Hazır Giyim İhraç Birim Fiyatı
€/kg, Eylül 2026

Kaynak: Eurostat · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

2.4  Küresel Ham Madde ve Emtia Piyasaları

Petrokimya ve Sentetik Elyaf: Orta Doğu'daki taşımacılık riskleri nedeniyle Brent petrolün yaz aylarında 

100 doları aşması, Paraksilen (PX), PTA ve MEG gibi polyester hammaddelerinde %30–50 bandında

maliyet artışlarına neden oldu.

USDA Pamuk Raporu (Eylül 2026): USDA verilerine göre küresel pamuk stokları 117,3 milyon balyaya

gerileyerek son 15 yılın en düşük seviyesine indi. NY/ICE vadeli pamuk kontratları 86 sent/lb bandında

seyretse de arz açığı, iplik üreticilerinin stok maliyetlerini yukarı yönlü baskılamaktadır.

• 

Türkiye 21,0 €/kg

Vietnam 20,8 €/kg

Çin 13,9 €/kg

Bangladeş 13,3 €/kg

Hindistan 9,3 €/kg

0

• 
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Grup 3: Markalar ve Perakende
İç pazarda daralan alım gücü ve değişen tüketici öncelikleri, perakende sektörünü iki vitesli

bir yapıya zorlamaktadır. Geleneksel stok odaklı modeller pazar payı kaybederken; fiyat-

performans, hız ve deneyim kurgusunu birleştiren çok kanallı (omnichannel) markalar

büyümektedir.

3.1  Yerli Hazır Giyim Perakendesi, Tüketici Davranışları ve Stratejiler

İndirim Bağımlılığı ve Daralma: TÜİK Eylül 2026 verilerine göre tüketici enflasyonu yıllık %29,73 iken giyim

ve ayakkabı grubundaki enflasyon %16,48 bandında kaldı. Bu tablo, perakendecilerin artan maliyetleri

etiketlere yansıtamadığını gösteriyor. Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) verilerine göre satışların %70–80'i

indirim dönemlerinde gerçekleşmektedir. İlk 8 ayda yeme-içme sektörü %33, eğlence sektörü %42

büyürken giyim harcamaları yalnızca %26 artarak enflasyon karşısında reel olarak daraldı.

Pozitif Ayrışan Örnek (BACK&BOND): Sektörel daralmaya karşın doğru fiyatlama ve operasyonel çeviklikle

hareket eden BACK&BOND, 3 yılda 5 ülkede 34 mağazaya ve 200 satış noktasına ulaşarak ulaşılabilir

moda ve esnek tedarik (agile) modelinin çalışabildiğini kanıtladı.

"Üçüncü Mekân" (Third Place) Stratejisi: Boyner Grubu, Galataport'ta "COMMUNITÉ" konseptini devreye

alarak mağazacılığı bir deneyim ve topluluk merkezine dönüştürdü. Amaç, AVM trafiğindeki %6,5'lik reel

ciro kaybını bu deneyim kurgusuyla aşmaktır.

3.2  Küresel Moda Devlerinin Finansal Performansları ve Ayrışma

Hacim Odaklı Büyüme (Inditex): Küresel talep durgunluğuna rağmen Inditex (Zara, Pull&Bear), ilk çeyrekte

satışlarını sabit kur bazında %8,8 artırarak 8,75 milyar euroya çıkardı. Şirket bu büyümeyi etiket fiyatlarını

artırarak değil, satış hacmini artırarak ve stok devir hızını yükselterek sağladığını raporladı.

Lüks Pazarında Müşteri Kaybı: Bain & Company verilerine göre küresel lüks pazarı son iki yılda yaklaşık 

50 milyon müşteri kaybetti. Tüketici tabanının 400 milyondan 350 milyona inmesi, markaları birleşme-

satın almalara (M&A) ve operasyonel konsolidasyona itmektedir.

Finansal Revizyonlar: Yeniden yapılanma sürecindeki Victoria's Secret, karşılaştırılabilir mağaza

satışlarında %13 büyüme ile çeyrek gelirini 1,56 milyar dolara taşıdı. Buna karşılık PVH Corp. (Calvin Klein,

Tommy Hilfiger), jeopolitik lojistik krizler nedeniyle tam yıl satış büyüme beklentisini aşağı yönlü revize etti.

3.3  E-Ticaret Savaşları, Pazaryerleri ve Dağıtım Kanalları

Sınır Ötesi Rekabet ve Gümrük Düzenlemeleri: Türk tüketicisinin Temu, Shein ve AliExpress gibi ultra-hızlı

moda platformlarındaki aylık harcaması 1 milyar TL seviyesine ulaştı. Ticaret Bakanlığı, yerli KOBİ'leri

korumak için e-ticaret gümrük limitlerini sıkılaştırdı ve AB'nin 150 euro altı gümrük muafiyetini kaldırma

planlarına paralel olarak "Elektronik A.TR" sistemini devreye aldı.

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Lojistikte Hız Çıtası (Amazon): Amazon, hızlı teslimat talebini karşılamak için küresel lojistik ve teslimat

ağına (DSP) 1,9 milyar dolarlık bütçe ayırdı. Bu adım, yerel e-ticaret oyuncuları (Trendyol, Hepsiburada

vb.) üzerindeki aynı gün teslimat rekabetini kızıştırmaktadır.

3.4  Sektörel Birleşmeler, Varlık Rasyonalizasyonu ve Satın Almalar (M&A)

Ölçek Ekonomisi İçin Konsolidasyon: Organize perakendede marj baskısını aşmanın temel yolunun lojistik

ve ölçek gücü olduğu, Sabancı Holding'in CarrefourSA'daki %89,28 hissesini (325 milyon $ değerleme

üzerinden) A101 grubuna devretme kararıyla bir kez daha teyit edildi.

Varlık Rasyonalizasyonu (Ebebek): Ebebek, ana perakende işine odaklanma stratejisi kapsamında Tuna

Çocuk Gereçleri A.Ş.'deki hisselerini 55,4 milyon TL'ye satarak imalat kanadından tamamen çekildi.

• 

• 

• 

AHKİB SEKTÖREL STRATEJİ BÜLTENİ

Sayı 2026/1 10

5070 sayılı kanun gereğince güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. ID:BA28EE2CAF114FBA28EE. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden doğrulayabilirsiniz.



0 4  /  0 5

Grup 4: Teknoloji ve Yapay Zekâ (Otomasyon,
Dijitalleşme ve Ar-Ge)
İş gücü ve enerji maliyetlerinin kâr marjlarını erittiği bir ortamda; otomasyon, veri analitiği ve

teknik tekstil Ar-Ge yatırımları yapan işletmeler sektör ortalamasından belirgin şekilde pozitif

ayrışmaktadır.

4.1  İmalat Sanayinde Otomasyon ve Verimlilik Farkı

Saat Başına Üretimde Belirgin Makas: TÜİK ve Sanayi Bakanlığı verileri, teknolojiyi üretime entegre

edenler ile geleneksel kalanlar arasındaki farkı somutlaştırdı. İmalat sanayi genelinde çalışılan saat başına

üretim %9,44 artarken, modernize makine parkurlarına sahip tekstil (iplik/kumaş) sektöründe %14,03 arttı.

Manuel İş Gücüne Dayalı İmalatta Düşüş: Buna karşılık, yüksek oranda insan emeğine dayalı giyim eşyası

(konfeksiyon) imalatında çalışılan saat başına üretim yıllık %18,88 geriledi.

Otomasyon Yatırımları: Otomatik kesim, robotik dikim ve fire kontrol sistemlerine yatırım yapan Ege ve

Bursa merkezli işletmeler, artan işçilik maliyetlerine rağmen kârlılık rasyolarını koruyabilmektedir.

Çalışılan Saat Başına Üretim
Yıllık değişim, %

Kaynak: TÜİK ve Sanayi Bakanlığı · Grafik bültendeki verilerden üretilmiştir.

4.2  İleri Teknoloji Sanayi Kompleksleri

Küresel Ölçekte Teknoloji Yatırımı: Güneydoğu Anadolu'da (Diyarbakır OSB) 80 milyon euro yatırımla

hayata geçirilen ileri teknoloji open-end iplik tesisi, otomasyon alanında referans bir model oluşturmuştur.

Günlük 150 ton (hedef 300 ton) kapasiteyle üretim yapan tesis, dünyanın en yüksek otomasyonlu iplik

üretim merkezleri arasında yer almaktadır.

4.3  Dijital Perakende Altyapısı ve Veri Analitiği

Veri Odaklı Stok Yönetimi: İç pazardaki %6,5'lik reel AVM ciro daralmasına rağmen pazar payını artıran

markalar, bu ivmeyi geleneksel toptan modeline değil; mağaza satış verisini (POS) anlık işleyen tahmin

algoritmalarına ve dijital altyapılara borçludur.

• 

• 

• 

İmalat sanayi geneli +%9,44

Tekstil (iplik/kumaş) +%14,03

Giyim eşyası (konfeksiyon) −%18,88

0
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Sahte Ürünlere Karşı Dijital Doğrulama: Türkiye'nin 3 milyar dolarlık sahte marka pazarıyla dünyada ikinci

sırada yer alması, perakende markalarını dijital etiketlere ve QR tabanlı anti-korsan (anti-counterfeit)

yazılımlarına yatırıma zorlamaktadır.

4.4  Teknik Tekstil ve İnovatif Üretim (Yüksek Katma Değer)

Teknik Tekstilde Kesintisiz Büyüme: Standart konfeksiyon ihracatındaki düşüşe rağmen, ileri Ar-Ge

yetkinliği gerektiren teknik tekstil ihracatı 2026'da 1,77 milyar dolara ulaştı.

Dokunmamış Mensucat (Non-woven) Liderliği: Sektörün kârlılık motoru konumundaki dokunmamış

mensucat ihracatı, %14,6 büyüme ile 706,5 milyon dolara yükseldi.

• 

• 

• 
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Grup 5: Sürdürülebilirlik, Regülasyonlar ve
Sosyal Uygunluk
AB Yeşil Mutabakatı, sınırda karbon denetimleri ve sosyal uygunluk standartları,

ihracatçılarımız için artık bir pazarlama unsuru değil; uluslararası pazarlara girişin en kritik

gümrük vizesidir.

5.1  Karbonsuzlaşma Baskısı ve Yeşil Rekabet

Karbon-Nötr Üretim Üsleri: Mısır Yatırım Bakanlığı ve Çinli ortakların Port Said'de kurduğu 2 milyar

dolarlık "Karbon-Nötr Tekstil Kenti", Türkiye'nin Avrupa pazarındaki coğrafi yakınlık avantajını yeşil

standartlar üzerinden doğrudan tehdit etmektedir.

Sanayide Yeşil Enerji Geçişi: Bölgedeki modern iplik tesislerine entegre edilen 105 MW kapasiteli Güneş

Enerjisi Santrali (GES) yatırımları, artan enerji maliyetlerini yönetme ve karbon-nötr sanayi dönüşümünde

örnek bir kurumsal adım niteliğindedir.

AB Pazarında Uyum Şartı: Eurostat verilerine göre AB pazarında Türkiye'nin hazır giyim ihraç fiyatı 

21,0 €/kg iken Bangladeş (13,3 €) ve Çin (13,9 €) belirgin bir fiyat avantajı sunmaktadır. Türkiye'nin mevcut

fiyatlarla pazar payını koruyabilmesi, ancak Yeşil Mutabakat kriterlerine rakiplerinden daha erken ve tam

uyum sağlamasıyla mümkündür.

5.2  Dış Ticaret Regülasyonları ve Gümrük Denetimleri

Veri Analitiği Denetimleri ve Cezalar: Ticaret Bakanlığı'nın geriye dönük veri analitiği denetimleri

sonucunda 2026'nın ilk yarısında firmalara 28,7 milyar TL ek vergi ve ceza tahakkuk ettirilmesi, dış ticaret

süreçlerinde dijital şeffaflık (compliance) uyumunun zorunluluğunu göstermektedir.

Mevzuat Güncellemeleri: AB'nin 150 euro altı vergi muafiyetini kaldırma reformuyla birlikte devreye alınan

"Elektronik A.TR", gümrük beyan süreçlerini tamamen elektronik ortama taşıdı. İç pazarda ise KOBİ'leri

koruma odaklı "Tedarik Zinciri Yönetmeliği" taslağı görüşe açıldı.

5.3  Sosyal Uygunluk, İşçi Hakları ve Etik Tedarik Riskleri

Zorla Çalıştırma (Forced Labor) Gündemi: Cotton Campaign'in 2026 raporları, Türkmenistan'daki pamuk

hasadında zorla çalıştırma ihlallerinin arttığını belgeledi. Bu pamuğu tedarik eden üreticiler, ABD (UFLPA)

ve AB mevzuatları kapsamında ürünlerinin gümrüklerde alıkonulması ve küresel markalar nezdinde riskli

konuma düşme tehdidiyle karşı karşıyadır.

İstihdam Koruma Kalkanı: Sektördeki istihdam kaybının etkilerini hafifletmek amacıyla imalat sanayisine

yönelik 188 milyar TL bütçeli ve çalışan başına 3.500 TL destek öngören 3 yıllık "istihdam koruma paketi"

Meclis gündemine taşındı.

• 

• 

• 
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5.4  Sürdürülebilir Finansman Mekanizmaları

Katma Değer Odaklı Destekler: TCMB, döviz dönüşüm desteği limitini firmanın SGK iş gücü maliyeti ve

faaliyet kârına (katma değere) endeksleyerek nitelikli istihdamı ve yeşil üretimi önceleyen bir yapıya geçti.

• 
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Yasal Uyarı ve Gizlilik Beyanı
Bu Strateji Bülteni ("Bülten"), yalnızca Akdeniz Hazır Giyim ve

Konfeksiyon İhracatçıları Birliği (AHKİB) Yönetim Kurulu

üyelerinin ve AHKİB'e kayıtlı Birlik üyesi firmaların tepe

yöneticilerinin şahsi ve kurumsal olarak bilgilendirilmesi

amacıyla Sedat Sezer (Ross Strateji ve Yönetim Danışmanlığı

Ltd. Şti.) tarafından özel olarak hazırlanmıştır.

Fikri Mülkiyet ve Kullanım Hakkı: İşbu Bülten'de yer alan

tüm sektörel veriler, analizler, stratejik yorumlar ve

metodolojiler Sedat Sezer'in fikri mülkiyetindedir. AHKİB'e,

bu içeriği Birlik üyelerine dağıtmak ve kullandırmak üzere

münhasır olmayan kullanım hakkı tanınmıştır.

Gizlilik ve Üçüncü Kişilerle Paylaşım: Bülten içeriği, AHKİB

üyelerine özel (Kısıtlı Bilgi) statüsündedir. Bülten'in tamamı

veya herhangi bir bölümü, önceden yazılı izin alınmaksızın

üçüncü şahıslarla, Birlik üyesi olmayan kurum ve

kuruluşlarla, basınla, sosyal medya veya web siteleri gibi

kamuya açık platformlarda kopyalanamaz, çoğaltılamaz ve

paylaşılamaz.

Yatırım ve Ticari Karar Sorumluluğu: Bülten'de yer alan

bilgiler, piyasa verileri ve stratejik yorumlar güvenilir

olduğuna inanılan kaynaklardan derlenmiştir; ancak

doğruluğu ve kesinliği garanti edilmez. Bülten içeriği

herhangi bir yatırım danışmanlığı, hukuki veya mali tavsiye

niteliği taşımaz. Bülten'deki yorumlara veya verilere

dayanılarak alınacak ticari, finansal veya operasyonel

kararlardan doğabilecek doğrudan veya dolaylı zararlardan

AHKİB ve Danışman Sedat Sezer sorumlu tutulamaz. Her

firma, kendi ticari kararlarından ve risk yönetiminden

bağımsız olarak sorumludur.

Uyuşmazlık: Bu Bülten'in fikri mülkiyetine veya içeriğine

ilişkin doğabilecek ihtilaflarda Türkiye Cumhuriyeti kanunları

geçerli olup, Mersin Mahkemeleri ve İcra Daireleri yetkilidir.

ROSS Strateji ve Yönetim Danışmanlığı Ltd. Şti. · info@ross-solutions.com
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