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AHKiB LANSMAN BULTENi — ACILIS MEKTUBU
KONU:

AHKIB Uyelerine Ozel: Kiiresel Hazir Giyim Tedarik Zincirinde
Stratejik Istihbarat Akis1 Bashiyor

Degerli Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi Uyeleri,

Klresel hazir giyim tedarik zincirinin yapisal bir dontisimden gectigi; navlun maliyetlerinin, korumaci ticaret
politikalarinin ve yesil mutabakat regulasyonlarinin rekabet dengelerini yeniden tanimladigi bir doneme taniklik
ediyoruz. Bu dinamik siiregte, AHKIB Y6netim Kurulu'nun vizyoner inisiyatifiyle; sanayicilerimizin {iretim, tedarik,
kapasite ve yatirim kararlarini stiziilmus ticari istihbaratla desteklemek adina yeni bir stratejik is birligini hayata
geciriyoruz.

Sektorimuzin salt gegmise odaklanan genel makro verilerle sinirli kalmayip, dogrudan tekstil ve konfeksiyonun
sahadaki mikro gercekleriyle beslenmesi amaciyla hazirladigim bu "Sektorel Strateji Biilteni", iki haftada bir
duzenli olarak sizlerle bulusacaktir.

iki Haftada Bir Yayinlanacak Bu Biilten Yoneticilere Ne Saglayacak?

Her 15 giinde bir dogrudan sizlere ulasacak bu ¢alisma, bir haber derlemesinden ziyade Ust yonetim igin
tasarlanmis bir "stratejik radar" islevi gérecektir. Karar vericilerin zamanini en verimli sekilde yonetebilmesi
adina bultenimiz su analitik omurga tUzerine kurulmustur:

Gruplandiriimis Analitik Format: C-Level Yonetici Ozeti: Flas Analiz Notlari:
ic pazar dinamikleri, kiiresel Raporun basinda, tum veri Kuresel ticaret koridorlarinda
lojistik/tedarik zinciri, marka gruplarini birkag dakikada veya hedef pazarlarimizda
performanslari, otomasyon/ taramanizi ve makro resmi hizla tedarik dengelerini sarsabilecek
yapay zeka ve surdurdlebilirlik kavramanizi saglayacak bir olagandstl gelismeler
regulasyonlari 5 ana kategoride yonetici 6zeti yer almaktadir. yasandiginda, 15 ginlik olagan
bitlinsel bir hiyerarsiyle takvim beklenmeksizin 6zel ara
sunulmaktadir. bilgilendirmelerle proaktif bir
icgorl akisi saglanacaktir.

icinde bulundugumuz konjonktiirde katma deger iiretmenin yolu salt hacim artisindan degil; veriyi dogru analiz
ederek gevik, rasyonel ve stratejik pozisyonlanmaktan ge¢gmektedir.

Lansman sayimiz olarak hazirladigimiz "Mayis - Eyliil 2026 Makro Ozeti ve Yil Ortasi Degerlendirmesi"
raporunu bilgilerinize sunar, bu stratejik istihbarat akisinin tim Birlik Uyelerimizin ticari performansina somut
katki saglamasini dilerim.

Saygilarimla,
Sedat Sezer

Kurucu Ortak & Sektorel Strateji Danismani
ROSS Strateji ve Yonetim Danismanlidi Ltd. Sti.

® info@ross-solutions.com [ linkedin.com/in/sedat-sezer @3 youtube.com/@SedatSezer2023
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YONETICi OZETI

Stratejik Degerlendirme ve Yonetici Ozeti

Degerli Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (AHKIB) Yonetim Kurulu ve Uyeleri,

2026 yilinin ikinci ve Uglncu ¢eyregini kapsayan son 5 aylik makroekonomik veri akisi, Turk tekstil ve hazir

giyim ekosisteminin geleneksel fason tretim modeli ile kiiresel rekabetin yeni kurallari arasina sikistigina isaret

etmektedir.

Yaz aylarinda Hirmuz ve Kizildeniz eksenindeki gerilimlerin Turkiye'ye yonlendirdigi arizi siparisler, Temmuz

hazir giyim ihracatinda yasanan +%15,1'lik artisla birlikte sektérde suni bir toparlanma algisi yaratti. Ancak
sonbahar esiginde aciklanan Eyliil 2026 verileri, tablonun ciddiyetini teyit etmistir.

Degerlendirdigimiz 5 ana gruptaki verilerin butlinsel sentezi, karar alicilarin acilen asagidaki makro stratejik

basliklara odaklanmasini zorunlu kilmaktadir:

%69,5

TEKSTIL KKO — BASABAS ALTI

1. Kapasite ve Basabas Noktasi Baskisi: Eylll
itibariyla tekstilde Kapasite Kullanim Oraninin
(KKO) %69,5'e gerilemesi, sanayi Uretiminde
basabas (break-even) noktasinin altina inildigini
gosteriyor. Atil kapasitelerin yarattigi agir sabit
maliyet yukd, Ureticiler icin kapasite
rasyonalizasyonunu kag¢inilmaz hale getirmistir.

%29,73

YILLIK TUFE (EYLUL 2026)

2. Finansal Konsolidasyon ve Tedarik Zinciri
Riskleri: %50'leri asan politika faizi, %29,73'lik
tlketici enflasyonu ve degerli TL kiskacindaki
sanayici, ciddi bir nakit akisi stresi altindadir. Son 5
ayda sektdrde 15-20 yillik kokld imalatgilarin ve
konfeksiyon/ayakkabi Ureticilerinin girdigi iflas ve
konkordato slrecleri, tedarik zincirinde bir risk
derecelendirmesi krizinin esikte oldugunu
gOstermektedir.

21,0 v 13,3 /i

TURKIYE VS BANGLADES, AB BiRiM FiYATI

3. Moneyshoring ve Birim Fiyat Dezavantaji:
Cografi yakinlik (nearshoring) avantajinin yerini
fiyat rekabetine (moneyshoring) biraktigi mevcut
konjonkturde, Turkiye'nin AB pazarina ihrag ettigi

hazir giyimin birim fiyati 21,0 €/kg seviyesindedir.

Rakiplerimiz Banglades (13,3 €/kg) ve Vietnam
(20,8 €/kg) pazar payimizi dogrudan tehdit
etmektedir.

+%4,2 / +%8,8

iPLIK / ELYAF iHRACAT ARTISI

4. Deger Zincirinde Yapisal Ayrisma: Nihai
konfeksiyon ihracatimiz (Fasil 61 ve 62) diserken,
hammadde konumundaki iplik (+%4,2) ve elyaf
(+%8,8) ihracatimiz artmaktadir. Bu ayrisma,
Turkiye'nin kendi hammaddesini rakip Ulkelere
(Misir, Fas, Vietnam) goénderen bir "ara mali
tedarik¢isine" donlisme ve sanayisizlesme riskini
tasimaktadir.

Ozetle; hacim ve fiyat rekabetine (basic Uriinlere) dayali is modellerinin sinirina gelinmistir. Sektér
temsilcileri icin bu surecteki temel stratejik odak; varlik optimizasyonu ile nakit akisini glivenceye

almak, atil kapasiteleri teknik, koruyucu ve ev tekstili gibi katma degerli alanlara kaydirmak ve
operasyonel verimliligi maksimize etmektir.
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Grup 1: Tiirkiye i¢ Pazari, Hazir Giyim ve Tekstil

Verileri

Finansal sikilasma, ylikselen risk primleri ve ic pazarda azalan satin alma gticd, dreticileri
nakit yonetimi ve kapasite optimizasyonu ekseninde bir denge arayisina zorlamaktadir.

1.1 Makroekonomik Gostergeler ve Finansman Politikalari

« Enflasyon ve Kredi Maliyetleri: Eyliil 2026 itibariyla TUFE yillik %29,73, Yi-UFE ise %27,38 olarak
kaydedildi. Tlrkiye'nin 5 yillik risk priminin (CDS) 251 baz puana tirmanarak Arjantin'den sonra en riskli
ikinci gelisen pazar konumuna yerlesmesi, dis finansman maliyetlerini artirmaktadir.

» Doviz Donlisiim Desteginde Yeni Model: TCMB, ihracatcilarin déviz dontisim destedini katl "ddviz
almama" sartindan ¢ikardi. 1 Ekim itibariyla firmanin SGK isglici maliyeti ve faaliyet karina endeksli,
"katma deger tabanl" daha esnek bir modele gecildi.

- Is Yeri Kiralari ve Sabit Giderler: Yaz aylarinda is yeri kira tavan artis oranlarinin %31,90 bandinda
seyretmesi ve enerji maliyetleri, perakende sektoriinde kar marjlarini daraltan ana sabit gider kalemleri
oldu.

1.2 imalat, hracat ve i¢ Pazar Perakende Verileri

« Kapasite ve Uretim Daralmasi: TCMB Eyliil 2026 verilerine gdre imalat Sanayii genel KKO'su %75,9'dur.
Hazir Giyim %74,2'ye, Tekstil ise kritik esik olan %69,5'e geriledi (tarihsel zirveler sirasiyla %84 ve %77,5
idi). Sanayi Uretim endeksinde hazir giyim imalati, son ceyrekte yillik bazda %29,1'e varan ¢ift haneli
daralma kaydetti.

- ihracat Rakamlari (Ocak-Eyliil 2026): Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati yillik %2,6 gerileyerek 12,37
milyar dolar seviyesinde kalirken, Tekstil ve Hammaddeleri ihracati %0,9 sinirli artisla 8,61 milyar dolar
oldu. Turkiye, kiresel hazir giyim ihracatinda 6. siradan 8. siraya (pazar pay! %3,0) geriledi.

« i¢ Pazar ve Down-Trading Egilimi: AVM metrekare verimlilik endeksi nominal olarak artsa da reel bazda
%6,5 daralmaktadir. Ziyaretci trafigi artarken sepet tutarlarinin diismesi, tliketicinin daha ulasilabilir
markalara yoneldigini (down-trading) ve harcama 6nceligini modadan yeme-icme ve eglence (%33-42
blyime) sektorlerine kaydirdigini gostermektedir.

- istihdam Kaybi: SGK Temmuz 2026 verilerine gore tekstil ve hazir giyimdeki toplam istihdam 859.730
kisiye indi. 2021 zirvesinden bu yana yaklasik 362.879 nitelikli isglcl kaybi yasanirken, sektdriin imalat
sanayii istihdami igcindeki payl %27,5'ten %21,8'e dustdu.
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Kapasite Kullanim Orani
Eylll 2026 ve tarihsel zirve

%70 basabas
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Kaynak: TCMB - Grafik biltendeki verilerden Uretilmistir.

1.3 Finansal Saglik, Konkordato ve Risk Yonetimi

» Sektorel Konsolidasyon: Son 5 aylik veriler, tekstil ve hazir giyim sanayisinin konkordato/iflas
basvurularinda en riskli gruplardan biri oldugunu teyit etti. Ege ve Marmara merkezli koklU hazir giyim
Ureticileri ile ¢ok yillik yan sanayi ve ayakkabi imalatcilarinin girdigi konkordato ve iflas siirecleri, fason is
yapan alt tedarik zincirinde ciddi bir alacak riski dogurmaktadir.

» Varlik Rasyonalizasyonu: Geleneksel Ureticiler daralma yasarken, bir perakende markasinin Gretim tesisini
55,4 milyon TL'ye satarak ana is koluna dénmesi ve BACK&BOND'un ¢ok kanalll (omnichannel) blyime
stratejisi, "odaklanma ve varlik optimizasyonu" hamlelerinin sonug verdigini gdsteriyor.

1.4 Yerli Ham Madde ve Tarim Dinamikleri

» Kiiresel Pamuk Stoklarinda Duistis: USDA verilerine gore kiresel pamuk stok-kullanim agigi nedeniyle
diinya stoklari 2011/12 sezonundan bu yana en dusik seviyesindedir. ICE pamuk vadeli islemleri 86 sent/Ib
bandinda dengelenirken, hammadde arzindaki bu daralma yerli iplik Ureticilerinin isletme sermayesini
kilittemektedir.

« Sentetik ve Sellilozik Elyaf: Yaz aylarinda petrokimya piyasalarinda (PTA/MEG) yasanan fiyat
dalgalanmalari sentetik iplik maliyetlerini artirdi; Liyosel gibi sellilozik elyaflarin fiyatlarinda ise gorece
daha istikrarh bir seyir izlendi.
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Grup 2: Kiiresel Tedarik Zinciri (Uretim, Lojistik
ve Ticaret Savaslari)

Avrupa'daki sanayi daralmasi ve ABD'nin uyguladigi ek tarifeler kiiresel ticareti yeniden
sekillendirirken, Orta Dogu merkezli jeopolitik krizler naviun ve emtia piyasalarindaki oynakligi
artirmaktadir.

2.1 Jeopolitik Krizler ve Kiiresel Lojistik Oynaklig1

« Hiirmiiz ve Kizildeniz Krizi: israil-Filistin catismalarinin deniz yollarina sigramasi, Asya-Avrupa hattindaki
gemi rotalarini Umit Burnu'na kaydirarak transit siirelerini 15-20 giin uzatti. Bunun sonucunda Asya cikisli
konteyner navlunlarinda (Sanghay-Rotterdam) ve sigorta primlerinde (siirsarj) %15-40 bandinda maliyet
dalgalanmalari yasandi.

« Kiresel PMI ve Biilyiime (Eyliil 2026): JP Morgan Kiresel Bilesik PMI, eyliil ayinda 54,3 seviyesine
ylikselerek Mayis 2023'ten bu yana en yiiksek degerine ulasti. Ust liste 6 aydir siiren bu biiyiime, Bati
pazarlarinda tlketici talebinin ve siparis istahinin toparlanmaya basladigina isaret etmektedir.

2.2 Ticaret Politikalari, Ek Tarifeler ve Korumacilik

« ABD Section 301 Tarifeleri: ABD'nin Cin menseli Urlinlere (ve Cin hammaddesi iceren Urlinlere) uyguladigi
Section 301 gimrik tarifelerinin uzatiimasi, kiresel tedarik zincirinde belirgin bir eksen kaymasi yaratti.

» ABD Pazarindaki Vergi Yukd: Tirkiye'nin ABD'ye hazir giyim ve tekstil ihracati artsa da, ABD'nin Tirk
Urinlerine uyguladigi ortalama %17'lik (bazi konfeksiyon Urlinlerinde %20-30) efektif glimriik vergisi,
sanayicinin bu pazardaki net karlihdini sinirlandirmaktadir.

« Kamu ihale Pazari Kaybi: Tiirkiye'nin DTO Kamu Alimlari Anlasmasi (GPA) {iyesi olmamasi, yerli teknik
tekstil ve askeri giyim Ureticilerinin 1,7 trilyon dolarlik uluslararasi (AB/ABD) kamu ihalelerinden pay
almasini engellemektedir.

2.3 Bélgesel Uretim Merkezleri ve Sourcing Stratejileri (Nearshoring)

» Banglades'in "Jutton" Hamlesi: Pamuk maliyetlerini distirmeyi hedefleyen Bangladesli blyuk ureticiler,
pamuk (%80) ve yerel jit (%20) karisimindan elde edilen "Jutton" ipligi ile denim Uretimine gegti. Bu adim,
Banglades'in fiyat kirma glictini daha da destekliyor.

o Misir'in "Cloud Chain" Yatirimi: Misir Yatinm Bakanligi, Cinli ortaklarla Port Said'de 2 milyar dolarhk
"Karbon-Notr Tekstil Kenti" projesini duyurdu. Sifir gimriik avantaji (QIZ) ve dusik enerji maliyetleriyle
Avrupa'ya ihracat yapacak bu kapasite, Turkiye'nin cografi yakinlik (nearshoring) avantajina dogrudan bir
tehdittir.
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« AB'nin ithalat Karnesi (Eyliil 2026): Eurostat verilerine gére AB pazarinda Tiirkiye'nin hazir giyim ihrag
birim fiyati 21,0 €/kg iken Cin 13,9 €, Banglades 13,3 € ve Hindistan 9,3 €/kg fiyatlama ile hacim
kazanmaktadir. Vietnam ise 20,8 €/kg ile kalite-fiyat dengesinde Tlrkiye'nin en yakin rakibidir.

AB Pazarinda Hazir Giyim ihrag Birim Fiyat
€/kg, Eyllil 2026

Tiirkiye 21,0 €/kg
Vietnam 20,8 €/kg
Cin 13,9 €/kg
Banglades 13,3 €/kg
Hindistan 9,3 €/kg
0

Kaynak: Eurostat - Grafik biltendeki verilerden Uretilmistir.

2.4 Kiiresel Ham Madde ve Emtia Piyasalar:

» Petrokimya ve Sentetik Elyaf: Orta Dogu'daki tasimacilik riskleri nedeniyle Brent petrollin yaz aylarinda
100 dolari asmasil, Paraksilen (PX), PTA ve MEG gibi polyester hammaddelerinde %30-50 bandinda
maliyet artiglarina neden oldu.

« USDA Pamuk Raporu (Eylil 2026): USDA verilerine gore kiresel pamuk stoklari 117,3 milyon balyaya
gerileyerek son 15 yilin en dusilk seviyesine indi. NY/ICE vadeli pamuk kontratlari 86 sent/Ib bandinda
seyretse de arz acig|, iplik Ureticilerinin stok maliyetlerini yukari yonli baskilamaktadir.
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Grup 3: Markalar ve Perakende

ic pazarda daralan alim giicii ve dedisen tiiketici éncelikleri, perakende sektériinii iki vitesli
bir yapiya zorlamaktadir. Geleneksel stok odakli modeller pazar payi kaybederken; fiyat-
performans, hiz ve deneyim kurgusunu birlestiren ¢cok kanalli (omnichannel) markalar
blytmektedir.

3.1 Yerli Hazir Giyim Perakendesi, Tiiketici Davranislar: ve Stratejiler

- indirim Bagimliig ve Daralma: TUIK Eyliil 2026 verilerine gére tiiketici enflasyonu yillik %29,73 iken giyim
ve ayakkabi grubundaki enflasyon %16,48 bandinda kaldi. Bu tablo, perakendecilerin artan maliyetleri
etiketlere yansitamadigini gosteriyor. Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) verilerine gore satislarin %70-80'i
indirim dénemlerinde gerceklesmektedir. ilk 8 ayda yeme-icme sektdrii %33, edlence sektdrii %42
blytrken giyim harcamalari yalnizca %26 artarak enflasyon karsisinda reel olarak daraldi.

- Pozitif Ayrisan Ornek (BACK&BOND): Sektdrel daralmaya karsin dogru fiyatlama ve operasyonel ceviklikle
hareket eden BACK&BOND, 3 yilda 5 lilkede 34 magazaya ve 200 satis noktasina ulasarak ulasilabilir
moda ve esnek tedarik (agile) modelinin ¢alisabildigini kanitladi.

« "Uglincii Mekan" (Third Place) Stratejisi: Boyner Grubu, Galataport'ta "COMMUNITE" konseptini devreye
alarak magazacihdi bir deneyim ve topluluk merkezine donistirdid. Amag, AVM trafigindeki %6,5'lik reel
ciro kaybini bu deneyim kurgusuyla asmaktir.

3.2 Kiiresel Moda Devlerinin Finansal Performanslar: ve Ayrisma

« Hacim Odakli Bliyiime (Inditex): Kiiresel talep durgunluguna ragmen Inditex (Zara, Pull&Bear), ilk geyrekte
satislarini sabit kur bazinda %8,8 artirarak 8,75 milyar euroya ¢ikardi. Sirket bu blylmeyi etiket fiyatlarini
artirarak degil, satis hacmini artirarak ve stok devir hizini ylkselterek sagladigini raporladi.

» Luks Pazarinda Miisteri Kaybi: Bain & Company verilerine gore kiresel liks pazari son iki yilda yaklasik
50 milyon miisteri kaybetti. Tlketici tabaninin 400 milyondan 350 milyona inmesi, markalari birlesme-
satin almalara (M&A) ve operasyonel konsolidasyona itmektedir.

» Finansal Revizyonlar: Yeniden yapilanma sirecindeki Victoria's Secret, karsilastirilabilir magaza
satislarinda %13 biyilime ile ceyrek gelirini 1,56 milyar dolara tasidi. Buna karsilik PVH Corp. (Calvin Klein,
Tommy Hilfiger), jeopolitik lojistik krizler nedeniyle tam yil satis bliyiime beklentisini asagdi yonli revize etti.

3.3 E-Ticaret Savaslari, Pazaryerleri ve Dagitim Kanallar:
« Sinir Otesi Rekabet ve Giimriik Diizenlemeleri: Tiirk tiiketicisinin Temu, Shein ve AliExpress gibi ultra-hizli
moda platformlarindaki aylik harcamasi 1 milyar TL seviyesine ulasti. Ticaret Bakanldi, yerli KOBIi'leri

korumak igin e-ticaret guimruk limitlerini sikilastirdi ve AB'nin 150 euro alti gumrik muafiyetini kaldirma
planlarina paralel olarak "Elektronik A.TR" sistemini devreye aldi.
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« Lojistikte Hiz Citasi (Amazon): Amazon, hizli teslimat talebini karsilamak icin kiiresel lojistik ve teslimat
adina (DSP) 1,9 milyar dolarhk bitce ayirdi. Bu adim, yerel e-ticaret oyunculari (Trendyol, Hepsiburada
vb.) lizerindeki ayni gin teslimat rekabetini kizistirmaktadir.

3.4 Sektorel Birlesmeler, Varlik Rasyonalizasyonu ve Satin Almalar (M&A)

- Olcek Ekonomisi icin Konsolidasyon: Organize perakendede marj baskisini asmanin temel yolunun lojistik
ve Glcek giicl oldugu, Sabanci Holding'in CarrefourSA'daki %89,28 hissesini (325 milyon $ dederleme
Uzerinden) A101 grubuna devretme karariyla bir kez daha teyit edildi.

« Varlik Rasyonalizasyonu (Ebebek): Ebebek, ana perakende isine odaklanma stratejisi kapsaminda Tuna
Cocuk Geregleri A.S.'deki hisselerini 55,4 milyon TL'ye satarak imalat kanadindan tamamen ¢ekildi.
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Grup 4: Teknoloji ve Yapay Zeka (Otomasyon,
Dijitallesme ve Ar-Ge)

is gticii ve enerji maliyetlerinin kér marjlarini erittigi bir ortamda; otomasyon, veri analitigi ve
teknik tekstil Ar-Ge yatirimlari yapan isletmeler sektér ortalamasindan belirgin sekilde pozitif
ayrismaktadir.

4.1 Imalat Sanayinde Otomasyon ve Verimlilik Farki

- Saat Basina Uretimde Belirgin Makas: TUIK ve Sanayi Bakanligi verileri, teknolojiyi liretime entegre
edenler ile geleneksel kalanlar arasindaki farki somutlastirdi. imalat sanayi genelinde calisilan saat basina
Uretim %9,44 artarken, modernize makine parkurlarina sahip tekstil (iplik/kumas) sektériinde %14,03 artti.

- Manuel is Giiciine Dayali imalatta Diisiis: Buna karsilik, yiiksek oranda insan emegine dayali giyim esyasi
(konfeksiyon) imalatinda calisilan saat basina tretim yillik %18,88 geriledi.

» Otomasyon Yatirimlari: Otomatik kesim, robotik dikim ve fire kontrol sistemlerine yatirim yapan Ege ve
Bursa merkezli isletmeler, artan iscilik maliyetlerine ragmen karlilik rasyolarini koruyabilmektedir.

Calisilan Saat Basina Uretim
Yillik degisim, %

imalat sanayi genel +%9,44

Tekstil (iplik/kumas) +%14,03

Giyim esyasi (konfeksiyon) -%18,88

Kaynak: TUIK ve Sanayi Bakanligi - Grafik biiltendeki verilerden Uretilmistir.

4.2 ileri Teknoloji Sanayi Kompleksleri

- Kiiresel Olgekte Teknoloji Yatirimi: Giineydogu Anadolu'da (Diyarbakir OSB) 80 milyon euro yatirimla
hayata gecirilen ileri teknoloji open-end iplik tesisi, otomasyon alaninda referans bir model olusturmustur.
GUnlik 150 ton (hedef 300 ton) kapasiteyle Uretim yapan tesis, diinyanin en yliksek otomasyonlu iplik
Uretim merkezleri arasinda yer almaktadir.

4.3 Dijital Perakende Altyapisi ve Veri Analitigi

« Veri Odakl Stok Yonetimi: ic pazardaki %6,5'lik reel AVM ciro daralmasina ragmen pazar payini artiran
markalar, bu ivmeyi geleneksel toptan modeline dedil; magaza satis verisini (POS) anlik isleyen tahmin
algoritmalarina ve dijital altyapilara borgludur.
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- Sahte Uriinlere Kars! Dijital Dogrulama: Tiirkiye'nin 3 milyar dolarlik sahte marka pazariyla diinyada ikinci
sirada yer almasi, perakende markalarini dijital etiketlere ve QR tabanli anti-korsan (anti-counterfeit)
yazilimlarina yatirima zorlamaktadir.

4.4 Teknik Tekstil ve inovatif Uretim (Yiiksek Katma Deger)

» Teknik Tekstilde Kesintisiz Bulylime: Standart konfeksiyon ihracatindaki diistise ragmen, ileri Ar-Ge
yetkinligi gerektiren teknik tekstil ihracati 2026'da 1,77 milyar dolara ulasti.

» Dokunmamis Mensucat (Non-woven) Liderligi: Sektoriin karliik motoru konumundaki dokunmamis
mensucat ihracati, %14,6 blylme ile 706,5 milyon dolara yikseldi.

Sayl 2026/1 12

5070 sayili kanun geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:BA28EE2CAF114FBA28EE. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.



AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI f""ﬁ.'"\

05/ 05

Grup 5: Surduriilebilirlik, Regiilasyonlar ve
Sosyal Uygunluk

AB Yesil Mutabakati, sinirda karbon denetimleri ve sosyal uygunluk standartlari,
ihracateilarimiz icin artik bir pazarlama unsuru degil; uluslararasi pazarlara girisin en Kritik
gumruk vizesidir.

5.1 Karbonsuzlasma Baskisi ve Yesil Rekabet

« Karbon-Noétr Uretim Usleri: Misir Yatirim Bakanligi ve Cinli ortaklarin Port Said'de kurdugu 2 milyar
dolarlik "Karbon-Notr Tekstil Kenti", TUrkiye'nin Avrupa pazarindaki cografi yakinlik avantajini yesil
standartlar Gizerinden dogrudan tehdit etmektedir.

« Sanayide Yesil Enerji Gegisi: Bolgedeki modern iplik tesislerine entegre edilen 105 MW kapasiteli Glines
Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari, artan enerji maliyetlerini ydonetme ve karbon-notr sanayi dontislimiinde
ornek bir kurumsal adim niteligindedir.

« AB Pazarinda Uyum Sarti: Eurostat verilerine gére AB pazarinda Turkiye'nin hazir giyim ihrag fiyati
21,0 €/kg iken Banglades (13,3 €) ve Cin (13,9 €) belirgin bir fiyat avantaji sunmaktadir. Turkiye'nin mevcut
fiyatlarla pazar payini koruyabilmesi, ancak Yesil Mutabakat kriterlerine rakiplerinden daha erken ve tam
uyum saglamasiyla mimkundur.

5.2 D1s Ticaret Regiilasyonlar: ve Giimrik Denetimleri

» Veri Analitigi Denetimleri ve Cezalar: Ticaret Bakanligi'nin geriye donuk veri analitigi denetimleri
sonucunda 2026'nin ilk yarisinda firmalara 28,7 milyar TL ek vergi ve ceza tahakkuk ettiriimesi, dis ticaret
sureclerinde dijital seffaflik (compliance) uyumunun zorunlulugunu gostermektedir.

» Mevzuat Gilincellemeleri: AB'nin 150 euro alti vergi muafiyetini kaldirma reformuyla birlikte devreye alinan
"Elektronik A.TR", giimriik beyan siireclerini tamamen elektronik ortama tasid. ic pazarda ise KOBI'leri
koruma odakli "Tedarik Zinciri Yonetmeligi" taslagi géruse acildi.

5.3 Sosyal Uygunluk, isci Haklar1 ve Etik Tedarik Riskleri

« Zorla Calistirma (Forced Labor) Giindemi: Cotton Campaign'in 2026 raporlari, Tlrkmenistan'daki pamuk
hasadinda zorla galistirma ihlallerinin arttigini belgeledi. Bu pamugdu tedarik eden Ureticiler, ABD (UFLPA)
ve AB mevzuatlari kapsaminda Urlnlerinin gimruklerde alikonulmasi ve kiiresel markalar nezdinde riskli
konuma diisme tehdidiyle karsi karsiyadir.

- istihdam Koruma Kalkani: Sektérdeki istihdam kaybinin etkilerini hafifletmek amaciyla imalat sanayisine
yonelik 188 milyar TL butceli ve ¢alisan basina 3.500 TL destek éngdren 3 yillik "istihdam koruma paketi"
Meclis gindemine tasindi.
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5.4 Siurdurilebilir Finansman Mekanizmalari

» Katma Deger Odakh Destekler: TCMB, doviz donisim destedi limitini firmanin SGK is glict maliyeti ve
faaliyet karina (katma degere) endeksleyerek nitelikli istihdami ve yesil Uretimi 6nceleyen bir yapiya gecti.

Sayi 2026/1 14

5070 sayili kanun geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. ID:BA28EE2CAF114FBA28EE. Bu kod ile http://evrak.akib.org.tr/ adresinden dogrulayabilirsiniz.



AHKIB SEKTOREL STRATEJi BULTENI

Yasal Uyar1 ve Gizlilik Beyani

Bu Strateji Biilteni ("Builten"), yalnizca Akdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (AHKIB) Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve AHKIB'e kayith Birlik yesi firmalarin tepe
yoneticilerinin sahsi ve kurumsal olarak bilgilendiriimesi
amaclyla Sedat Sezer (Ross Strateji ve Yonetim Danismanhidi
Ltd. Sti.) tarafindan 6zel olarak hazirlanmistir.

Fikri Miilkiyet ve Kullanim Hakki: isbu Biilten'de yer alan
tim sektorel veriler, analizler, stratejik yorumlar ve
metodolojiler Sedat Sezer'in fikri miilkiyetindedir. AHKIB'e,
bu icerigi Birlik Uyelerine dagitmak ve kullandirmak tizere
munhasir olmayan kullanim hakki taninmistir.

Gizlilik ve Ugiincii Kisilerle Paylasim: Biilten icerigi, AHKIB
Uyelerine 6zel (Kisith Bilgi) statlislindedir. Biilten'in tamami
veya herhangi bir bolimu, dnceden yazili izin alinmaksizin
Uc¢lncu sahislarla, Birlik tGyesi olmayan kurum ve

RO S S ROSS Strateji ve Yonetim Danismanhdi Ltd. Sti
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kuruluslarla, basinla, sosyal medya veya web siteleri gibi
kamuya acik platformlarda kopyalanamaz, cogaltilamaz ve
paylasilamaz.

Yatirim ve Ticari Karar Sorumlulugu: Biilten'de yer alan
bilgiler, piyasa verileri ve stratejik yorumlar gtivenilir
olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir; ancak
dogrulugu ve kesinligi garanti edilmez. Bilten icerigi
herhangi bir yatirnm danismanhgi, hukuki veya mali tavsiye
niteligi tasimaz. Bulten'deki yorumlara veya verilere
dayanilarak alinacak ticari, finansal veya operasyonel
kararlardan dogabilecek dogrudan veya dolayl zararlardan
AHKIB ve Danisman Sedat Sezer sorumlu tutulamaz. Her
firma, kendi ticari kararlarindan ve risk yonetiminden
bagimsiz olarak sorumludur.

Uyusmazlik: Bu Bilten'in fikri mulkiyetine veya icerigine
iliskin dogabilecek ihtilaflarda Tirkiye Cumhuriyeti kanunlari
gecerli olup, Mersin Mahkemeleri ve icra Daireleri yetkilidir.

. - info@ross-solutions.com
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