Ak I b AKDENIZ iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

Sayr: 17812098-TIM.AKIB.GSK.SAN.2026/173-1246 Mersin, 16/03/2026
Konu: Ihracatta Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Sektor Raporu Calistay1

Saym Uyemiz,

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) yazisma atfen, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatg
Birlikleri Genel Sekreterliginden alinan yazida, ihracatta rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla
sektorlerin mevcut durumunun analiz edilmesi ve uluslararasi rekabetciliklerinin degerlendirilmesi
kapsaminda Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektorii'ne yonelik “ihracatta Rekabetciligin
Gelistirilmesi Sektdr Raporu” hazirlanacagi belirtilmektedir.

TiM’den alian programda 25 Mart 2026 Carsamba giinii, TIM ev sahipliginde ve PwC Tiirkiye
moderasyonunda, Ek’te yer alan program ve igerik dogrultusunda sektorel bir calistay
gergeklestirilecegi, calistaymn yaklasitk 20-25 kisilik bir katilimcr grubu ile yapilmasinin
planlanmakta oldugu ve verimliligin saglanmas1 amaciyla her firmadan katilimin en fazla 2 kisi ile
sinirl olmasinin 6ngoriildiigii ifade edilmistir.

Bu cergevede, ad1 gecen calistaya katilim saglamak isteyen firmalarimizin, katilim teyitlerini Genel
Sekreterligimiz sanayi@akib.org.tr adresine iletmesi ve katilim link baglantisinda yer alan anketi
doldurmasi 6nem arz etmektedir.

Bilgileri ve geregini rica ederim.
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Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri Sektorii Rekabetcilik Calistayi

Tirkiye ihracatgilar Meclisi'nin “ihracatta Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sektér Raporu Hazirlanmasi”
projesinin ilk fazi kapsaminda; ihracatgi sektorlerin glincel durumunun ortaya konmasi, uluslararasi
rekabetgilik gostergeleri isidinda analiz edilmesi ve sektdr bazli politika/aksiyon dnerilerinin gelistiriimesine
temel olusturacak sektor raporlarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Bu c¢ergevede, Kimyevi Maddeler ve Mamdlleri sektorinin dis pazarlardaki rekabetgiligini etkileyen glncel
sorunlarin sektor ve ilgili kamu paydaslarinin katilimiyla tanimlanmasi, dnceliklendiriimesi ve ¢6zim
seceneklerinin yapilandiriimasi amaciyla bir “Rekabetcilik Calistayi” diizenlenecekiir.

Projenin yiriticta danismani PwC Turkiye uzmanlari tarafindan gergeklestirilecek galistay; sektériin ugtan
uca degder zinciri boyunca rekabetcilik temelli sorunlarin hangi asamalarda yogunlastigini gértnur kilacak,
bu bulgulari yedi rekabetgilik ekseni ¢gergevesinde sistematik bicimde degderlendirecek ve gelistirilen dnerileri
muhataplarina goére ayristirarak uygulanabilir aksiyon setleri ile politika 6nerilerine dénustirecektir. Calistay
ciktilari, hazirlanacak sektér raporunun ilgili analiz ve éneri bélimlerine dogrudan girdi saglayacaktir.

Tarih: 25 Mart 2026
Yer: Tirkiye ihracatgilar Meclisi

Yenibosha Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 Dis Ticaret Kompleksi Omer Halisdemir
Konferans Salonu

Program:

09:30-10:00 Kayit

10:00-10:15 Acllis

10:15-11:05 Deger Zinciri Uzerinde Sorunlarin Haritalanmasi
11:05-11:30 Sorunlarin Onceliklendirilmesi

11:30-11:50 Kahve Arasi

11:50-12:50 Oncelikli Sorunlar igin GCéziim Onerilerinin Alinmasi

12:50-13:00 Kapanis

Asagida, calistayin yaklasimi ile galistay 6ncesinde Uzerinde disunulmesinin faydali olacagi hazirlik
sorulari yer almaktadir.

Bu belge glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Calistay Yaklagimi

Calistayin ilk oturumunda katilimcilar, moderatérler egliginde Kimyevi Maddeler ve Mamidilleri sektéruni
uctan uca deger zinciri perspektifiyle ele alacak; sektoriin dis pazarlardaki performansini ve konumunu
etkileyen rekabetcilik kaynakli sorunlari deger zincirinin ilgili adimlarina goére sistematik bicimde
haritalayacaktir. Bu kapsamda, galistayda tiUm sorun alanlarinin kapsamli bir envanterinin ¢ikarilmasindan
ziyade, ihracatta rekabetg¢iligi dogrudan belirleyen ve dis pazarlarda somut etkisi bulunan kritik
darbog@azlarin gorinir kilinmasi ve dnceliklendiriimesi hedeflenir.

Calistayin baslangicinda katilimcilar 5-6 kisilik galisma gruplarina ayrilir. Calistay yiriticuleri, her bir gruba
ilgili sektéran deger zinciri adimlarini igeren (girdi temininden Uretime, lojistikten satis sonrasina) bos Deger
Zinciri Kanvaslarini dagitir.

Ornek Deger Zinciri Kanvasi:

Pazar & Uriin Ar<Ge, Tasanm Tedarik & Gird Uretim Hazirhik Uretim
tratejis rin Gelistirme Temini (Planlama & Operasyonlan
Yatinm)

o\<3
Satis Sonras Sabis & Pazarlam: $‘ jistik & Paketieme Kalite, Uyguniuk,
-
‘O Gumrik Depolama Sertifikasyor
ic stk

Finansman & Risk Yonetim

Ardindan, katilimcilara rekabetgiligi butlincul bicimde dederlendirmeyi saglayan yedi eksen cercevesi
tanitiir ve katilimcilardan sektorlerinin  yasadidi dis pazarlardaki rekabetciligini etkileyen sorunlari
dusunurken bu eksenleri g6z dninde bulundurmalari ve ilgili eksene temas edecek sekilde formule etmeleri
istenir. Bu eksenler:

1. Teknoloji ve Verimlilik: dijitallesme, otomasyon, Ar-Ge, dlcek ekonomisi
Uriin ve Deger: kalite, tasarim, inovasyon, markalasma, katma deger

3. Maliyet: isglcl, enerji, girdi maliyetleri, finansman maliyeti, tarifeler, hedef pazar uyum
maliyetleri (6rn: yesil dénisim maliyeti, karbon vergileri, raporlama/denetim)

4. Beseri Sermaye: nitelikli isglicl, beceri setleri, egitim/uyum kapasitesi

5. Finansmana Erisim: krediye erisim, maliyet/teminat, ihracat finansmani

6. Mevzuat ve Tesvikler: dizenleyici gcerceve, ticaret rejimi, tesvik erisimi, idari yikler, hedef
pazarlardaki mevzuat ve tedarik zinciri uyumlulugu (6rn: AB sirdurdlebilirlik mevzuati)

7. Altyapi ve Lojistik: ulasim altyapisi, liman/gumrik kapasitesi, teslim sureleri

Bu asamada formile edilen sorunlar katilimcilar tarafindan post-it'lere yazilir; ardindan her bir sorunun
kaynaklandigi veya en belirgin $eKifd&" stkiledigi (ya d&Katitifcilarin en ilgili gordiigu) deger zinciri adimi
Uzerine, Deger Zinciri Kanvasi Uzerinde konumlandiriimasi istenir. Bu ilk turda katimcilardan, rekabetgilige
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iliskin tim sorunlari herhangi bir tercih ya da eleme yapmadan ortaya koymalari ve kanvas zerinde gortnur
kilmalari beklenir.

ilk fazin devaminda ise katilimcilardan, ortaya cikan sorun havuzundan en kritk ve c¢oziimiinde
onceliklendirme yapilmasi gerektigini distndikleri 3 ila 5 (en fazla) sorunu sec¢meleri istenir.
Onceliklendirme; sorunun ¢ézimiiniin en yilksek olumlu/dénistiiriicti etkiyi yaratmasi, sektérin dis
pazarlardaki performansina dogrudan katki saglamasi veya diger sorunlarin ¢6zimuind mimkin kilacak
“kaldirag” niteligi tasimasi gibi olgitler dikkate alinarak yapilir. Segilen kritik sorunlar, ilgili post-it'ler Gizerinde
onceligi gosterecek sekilde isaretlenir. Bu adimin tamamlanmasiyla g¢alistayin birinci fazi sonuglanir.

Calistayin ikinci fazinda her grup, kendi kanvasinda énceliklendirdigi kritik sorunlar Gzerinden moderasyon
liderliginde yapilandiriimis bir ¢6zUm tartismasi yuratir. Bu asamada amag; 6ncelikli sorunlara iligkin somut
¢6zimliyilestirme dnerilerini gelistirmek, énerileri muhataplarina gére (kamu, 6zel sektdr, sektdr birlidi,
ekosistem aktorleri) ayristirmak ve uygulanabilir bir aksiyon mantigina oturtmaktir. Moderasyon ekibi,
tartismayi asagidaki yapilandiriimis sorularla yénlendirir:

Soru 1: “Bu sorunu ¢ézmek igin 1-2 somut 6neriniz nedir? (Mevzuat degisiklidi, streg iyilestirme,
yatirim, egitim, dijital ¢6zlim, ortak proje vb.) Bu dnerinin hayata gegmesi icin kimlerin ne yapmasi
gerekiyor (kamu, 6zel sektor, sektor birligi, ekosistem, bankalar)

Soru 2: “Bu ¢dzimi bir uygulama yol haritasina donustiirecek olursak: 0—12 ay kisa vadeli adimlar
ve 1-3 yil orta vadeli yapisal adimlar nelerdir? Kritik ilk adim hangisi?”

Soru 3: “Bu sorun g¢oézulduginde etkisi nasil olacak? Hangi rekabet metridi iyilesecek: maliyet,
teslim suresi, kalite/uyum, birim deger/katma deder, pazar erigsimi?”

Yapilandiriimis sorular esliginde grupga gelistirilen ¢ézim Onerileri, her grupta yer alan yurutlict ekip
uzmanlarindan olusan not tutucular tarafindan yazili hale getirilecektir. Oturum sonunda bu notlar gruba geri
okunarak teyit edilecek; katilimcilarin son goériis ve dizeltmeleri alinarak nihai hale getirilecektir. ikinci
oturumun kapanigiyla birlikte calistay tamamlanacaktir.

Galistay Oncesi Diisiiniilmesi Faydali Hazirlik Sorulari

e Son 12 ayda hedef pazarlarda rekabetciligimizi en somut sekilde zayiflatan 2-3 sorun neydi
(maliyet, teslim slresi, kalite/uyum, birim deger, pazar erisimi)?

e Bu sorunlar deger zincirinin hangi adim(lar)inda ortaya ¢ikiyor veya en ¢ok hangi adimi etkiliyor?

e Onimizdeki 12 ayda hedef pazarlarda rekabetgiligimizi en gok etkileyebilecek 2 gelisme ne olabilir
(talep, regtilasyon, ticaret politikasi, maliyet soklari, lojistik, teknoloji)?

o 1-3 yil ufkunda oyunu degistirebilecek yapisal degisim ne (musteri beklentileri, tedarik zinciri
yeniden yapilanmasi, yakin cografyadan tedarik, dijitallesme/otomasyon, surdurulebilirlik sartlari)
ve bu degisime hazir miyiz?

o Rekabet ettigimiz baglica Ulkeler/oyuncular kimler ve bu oyuncularin bizden daha avantajli oldugu
2 nokta nedir? Neleri bizden daha dogru yapiyorlar? Sizde bu durum gelecekte de bdyle devam
edecek mi?

e Bizim rakiplere gore belirgin gu¢li oldugumuz 2 nokta nedir; bunlari korumak veya biyutmek igin
hangi darbodazlari asmamiz gerekiyor? Sizde bu durum gelecekte de bdyle devam edecek mi?

o Maliyet tarafinda bizi en ¢ok sikistiran 1-2 kalem hangisi (is¢ilik, eneriji, girdi, finansman, lojistik) ve
ktronjk imzaile imzalgn

bunu asadi cekmek icin *kaldifae’ olabilecek mudahaie nerede?
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