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n Rus mobilya pazarinin yatirim firsatlarina genel bakig
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1 istikrarli pazar

Rusya mobilya pazari, milyar dolar

7.42 7.39 Rusya'nin 2030 yilina Uretim kapasitesini
kadar Icc'nin Kalkinma 20'ye kadar arttirmak
3,64 5,11 Stratejisine gore, ‘ amaciyla yeni dretim
mobilya ithalatinin tesislerinin agiimasi%
378 4.28 hacminin 30'a
indirilmesi planlaniyor%
2019 2020
Kendi Gretimi = ithalat
Cumhurbaskaninin Ev mobilyasi pazarlari
Rusya Federasyonu'na konut giris «2030 yilina kadar icin buyume sdrdcdsda.
dinamikleri, milyon m2 Rusya ‘ CAGR - 10%

Federasyonu'nun ulusal
kalkinma hedeflerine
iliskin" kararnamesine
gére, konut girisinin

120
5,66 82 82,2 62.7 |
yilda 120 milyon m2'ye

2018 2019 2020 9ay2021 2030 (plan) ¢tkariimasi planlaniyor | 3
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0 Hammadde bagimsizligi

2008-2019 yillari icin Rusya'da kontrplak Uretiminin ve
ihracatinin dinamikleri

4013 4061

729

— = 375
3540 3607 S

Kendi dretim
tesislerinin
2508 mevcudiyeti, déviz
‘ kurundaki
dalgalanmalara
1512 1600 L7 bagli kalmaniza izin
1326 8 1334 vermes

= 3303

3040 3190

2639

2592 2696

2458 § 2483

2107 2206

1969
211758

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mm Uretim e===jhracat
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] Yatinm Nisini segme

1m3 MDF mobilya igin
sunta mobilyalarinin
sayisr.

Avrupa'da - 2,3 m3
Rusya'da - 4 m3

Pazarin en buyuk
oyunculari (uluslararasi
holdingler olmadan)

2020 yilinda ortalama satis
karlihgi, %

2020 yihinda Rusya mobilya pazarinda

artan satislar
40
30

Mutfak mobilyalari  Yatak odasi
mobilyalari

Mebelnaya fabrika Askona, Ormatek
Marya, DOK-15

56,25 24,77

42

Oturma odasi
mobilyalari

Lazurit, Shatura
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MDF mutfaginin
tiretimi orta vadede
yatirhrm yapmak igin
en umut verici
yondiir




I:I Neden Ivanovo?

Bolgenin 6zel avantaji: en 6nemli karayollari ve
demiryollarinin kesisimleri, Volga havzasinin nehir

Ula§|m altyapISI limanlari ve federal 6nemine sahip havalimani kapsayan

gelismis ulastirma altyapisi sistemidir.

1. Genis pazar

SANKT-PETERSBURG
« 200 km'lik bir alanda 4 milyondan fazla ) 950 «
H ivanovo federal nemine sahip havalimani her giin
pOtanSIyel al ICI Var Sankt-Petersburg, Anapa, Sogi ve R
* Mobilya alicisinin ortalama geki 1600 bRl e
dolar YARGSLV
= MOSKOVA 12OKM
____________
= 275 :
Moskova ile ivanovo, Kinesma, Vicuga ve :,—"\‘\\\_\\__\{'{BAHOBO
Suya’dan diizenli demiryolu seferleri @ 1 saat 40 dk. ‘ :
- 1 mevcut. Hizli tren ile yolculuk suresi - .
2. Uygu n |Oj Istik Lastogka - 3 saat 35 dk VLADIMIR

« Moskova Bolgesi 250 km uzakliktadir 120 .., wWil- =i
3 saat 30 dk. :
* Ivanovo'dan Moskova'ya 20 ton mobilya nakliye ‘

NLJNIY NOVGOROD

ucreti- 240 $ = TS E4

Araba ile komsu illerin merkezlerine kadarki
yolculuk stiresi 1,5-2 saat,

Moskova'ya kadar 5 saattir.

2020 yilinda 451 km’lik yollar tamir edilmistir
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3. Temel hammadde tedarikgileri

Egger - Avusturya'nin onde gelen ahsap isleme sirketi

Fabrika yeri: Shuya, lvanovo Bolgesi
Urlinler: Sunta, MDF
Uretim hacmi: Yilda 850.000 m3 levha

ARNRREDRRL CAUTNMBNARNRNRAL TINNEM) EENNRRRRGAEGLS
|+ TUUIONIN0  TheRteeennn el NIRNRRRTRRTIRS [T TTTT P,

Stellini - dnde gelen Italyan kumas Ureticisi

Fabrika yeri: lvanovo

Urlnler: mobilya ve silteler icin kumaslar, jakarli
kumaslar

Uretim hacmi: yilda 2,5 milyon kosu metre kumas

| 7



I:I Neden Ivanovo?

4. Yerel ureticilerle igbirligi

Ormatek — mobilya ve yatak ureticisi

Fabrika yeri: lvanovo
Urdnler: minder, mobilya
Uretim hacmi: Yilda 1 milyon yatak

Armos — yatak Ureticisi

Fabrika yeri: Vichuga, Ilvanovo Bolgesi
Urdnler: minder
Uretim hacmi: yilda 120 bin yatak

1l
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5. lvanovo - Rusya'nin en biiylik pazar yeri olan WB'DE 1 numara | Vgl i

Yurtici ve yurtdisi elektronik ticaret sitelerinde Urtnlerin
tanitimina yardimci oluyoruz.

« 1400'den fazla isletmemiz urunlerini wb'de satiyor
« 2020 yilinda WB'DE Ivanovo isletmelerinin satis hacmi —
109.5 milyon dolar

6. Turk yatirnmcilarla genis deneyim

« Turk girketlerinin 8 yatirim projesi
« 180 milyon dolar - yatirrm miktari

MUBor: ) Uunteks {: E’J

SURTCIKS BLACKRAM




] YATIRIMCILARIN HAKKIMIZDA VE
BOLGEMIZ HAKKINDA SOYLEDIKLERI

Mary Ghukasyan

Rusya'da Kraft Heinz Genel Maduru
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«Kraft Heinz'in lvanovo bdélgesindeki yatirim projesinin uygulamasi zamaninda ve sorunsuz gergeklesti.
Calismanin tum asamalarinda, bolgesel ve belediye yetkililerinin yardim ve aktif yardim konusunda istekli
olduklarini gézlemledik. Altyapi dontsumleri konularinda yetkililerin destegini ézellikle belirtmek isterim: Yeni
Kraft Heinz fabrikasi igin bir yol insa edildi ve sirket ¢calisanlarinin rahat ve gtvenli bir sekilde calisabilmeleri icin
sokak aydinlatmasi yapildi»

Vadim Dymov
«Dymovw» sirketinin kurucusu

«lvanovo bolgesinde iyi insa edilmis bir altyapi sayesinde buyuk yatirimcilarin planlarini uygulamalari daha kolay.
Yatirimcilar ve yerel halkla yetkin etkilesim, rahat ekonomik kosullar yaratmak, finansman, istikrar bulmaya
yardimci olmak, tim bunlar ¢cok énemlidir. Burada yatirimcilar kendilerini rahat hissediyorlar»

Valentino Stellini
Stellini sirketinin sahibi

«Yillar iginde firmamiz dinyanin farkli Ulkelerinde bir¢ok isletme agmistir. <..> Derecelendirmemizde Rusya,
yatirim yapmanin kolay oldugu ulkeler arasinda liderlerden biridir. Burada is yapmak icin beklediginizden ¢ok
daha az sorun var. Ivanovo bdélgesi cok dnemli bir yer: burada hem makine muhendisligi hem de tekstil
endustrisi gelisiyor.2015 yilinda Uretimimizi Rusya'da yerellestirmeye karar verdigimizde,lvanovo'yu sectik. Ve
durmayi disunmuyoruz, burada yatirim yapmaya ve gelismeye devam ediyoruz»

Mehmet Akyol
«MIRTEKS» kurucusu

«ivanovo boélgesinde bir triko fabrikasi kurma karari, bélgenin geleneksel olarak Rusyanin tekstil merkezi olarak
gorulmesi nedeniyle belirlendi.

Bu sayede, isletmenin ilk yillarinda, isletme tarafindan Uretilen GrUnlerin %80 kadari boélgede satiimis ve
islenmistir. Ve tekstil sektérinde tecrubeli personelin varlidi, nitelikli calisan sikintisi yasamadan Uretimi
genisletmemizi sagliyor»

Markus Edelbacher

"Egger" sirketinin Genel Muaduru

«lyi gelismis bir altyapi ve hammadde alimi icin mevcut firsatlar sayesinde, ivanovo bélgesi endUstriyel yatirim
projelerinin uygulanmasi icin idealdir. Moskova'ya yakinligi ve gelismis bir demiryolu baglantisinin varligi
nedeniyle, Grinlerimizi Glke genelinde satiyoruz: Moskova'dan Vladivostok'a kadar. Bu tur projelerin sistematik
olarak uygulanmasi icin devlet kurumilari, bélge hukimeti ve sehir idaresi ile yakin isbirligi buytk énem
tasimaktadir. Rusya'da ahsap bazli malzemelere yonelik artan talep ve uygun kosullar sayesinde, Suya ve lvanovo

bolgesindeki bir butln olarak isletme, daha 6nce oldugu gibi, daha fazla yatirim igin ¢ekici olmaya devam ediyor» I 10



n G ELI M I YATI RI M ALTYAP I SI BOLGEDE 4 TANE FAAL SANAYI PARKI BULUNMAKTADIR. 3
$ $ ALANLARINDA HER TURLU URETIM YAPILABILIR: N,
TEKSTILDEN ECZACILIK URUNLERINE KADAR. BUTUN SANAYI
PARKLARI, ULASIM ANA HATLARINA YAKIN BULUNMAKTA VE

GUMRUK ILE LOJISTIK TERMINALLERINE ULASIMI MEVCUTTUR.
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ONCELIKLI SOSYAL VE
EKONOMIK KALKINMA BOLGESI

SANAYI PARKI
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[0 SEZ IVANOVO

A Tdm ydzolguimda 152,9 hektar

lvanova lvanovo bélgesi Rodniki
ylzolcimi ilcesi ylizolgimi

53, 1 hektar 9 9' 8 hektar
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[0 Yatirimciicin vergi tercihleri JIINVEST

IN IVANOVO
Rusya'da normal oran Ivanovo Ozel Rus-Tiirk sanayi Parki
Ekonomik Bolgesi «Navoloki»
Gelir Verqisi 2% - 2022-2028 3% - 2022-2026
20% 5% - 2029-2033 13% - 2027-2031

14.,5% - 2034'den beri

Arazi vergisi 1,5% 0% - 2022-2026 0% - 2022-2031
Emlak vergisi 2,2% 0% - 2022-2031 0% - 2022-2031
Nakliye vergisi 0,060 ila 1,60 $/hp arasinda 0% - 2022-2031 0,060 ila 1,60 $/hp arasinda

Sosyal vergi (maas) 30% 30% 7,6% - 2022-2031
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Ivanovo bodlgesine yatirhm destekleme ajansi

® Finansal ve kredi kurumlari
(kredi cekme, banka teminati
alma)

® Egitim kurumlari (cift egitim icin
hazirlk)

® Bolgenin isletmeleri (isbirligi,
dikey isbirligi)

VEERUBIN)

® Kaynak tedarik kuruluslari
(muhendislik aglarina baglanti)

® Bakanliklar ve departmanlar
(SEZ mukim statusu, vergi
tesvikleri ve kamu-06zel sektor
ortakhgi elde etmek)

® Belediyeler (arazi, bina)

Ticaret ve Sanayi odasi ve
danismanlik sirketleri
(danismanlk ve hukuk hizmetleri)

Sanayi dernekleri (projenin
pazarlarda tanitimi)

Kalkinma kurumlar (devlet
desteqgi aliyor)
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Web site:

www.invest-ivanovo.ru

Yatirimci «yardim hatti» telefonu:

8-800-234-23-06

Adres:

153000, Ivanovo sehri, Seremetevsky
prospect, ev 85g, 3cu kat

E-mail:

info@aaiir.ru




